
Òõ É·®»´» 
Ó±¼»³ Î±«¬»®
Ë»® Ó¿²«¿´



Òõ É·®»´» Ó±¼»³ Î±«¬»®

ÍÛÝÌ×ÑÒÍ ï î í ì ë ê é è ç ïðÌ¿¾´» ±º Ý±²¬»²¬

ÌßÞÔÛ ÑÚ ÝÑÒÌÛÒÌÍ

ê Ë·²¹ ¬¸» É»¾óÞ¿»¼ ß¼ª¿²½»¼ Ë»® ×²¬»®º¿½» ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò íè

Ý¸¿²¹·²¹ ÔßÒ Í»¬¬·²¹ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò òíç
Ê·»©·²¹ ¬¸» ÜØÝÐ Ý´·»²¬ Ô·¬ Ð¿¹» ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò òìð
Ý±²º·¹«®·²¹ ¬¸» É·®»´» Ò»¬©±®µ Í»¬¬·²¹ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò òìð
Í»¬¬·²¹ ÉÐß Í»½«®·¬§ ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò òìê
Í»¬¬·²¹ ÉÛÐ Û²½®§°¬·±² ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò òìé
Ë·²¹ ¬¸» ß½½» Ð±·²¬ Ó±¼» ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò òìç
Ý±²º·¹«®·²¹ ¬¸» Ú·®»©¿´´ ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò òìç
Ë·²¹ Ü§²¿³·½ ÜÒÍ ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò òëí
Ë¬·´·¬·» ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò òëê
Î»¬¿®¬·²¹ ¬¸» Î±«¬»® ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò òëê
Ë°¼¿¬·²¹ ¬¸» Ú·®³©¿®» ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò òêî

é Ó¿²«¿´´§ Ý±²º·¹«®·²¹ Ò»¬©±®µ Í»¬¬·²¹ ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò êç

è Î»½±³³»²¼»¼ É»¾ Þ®±©»® Í»¬¬·²¹ ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò éì

ç Ì®±«¾´»¸±±¬·²¹ ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò éê

ïð ×²º±®³¿¬·±² ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò èê

ï ×²¬®±¼«½¬·±² ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ï

ß¼ª¿²¬¿¹» ±º ¿ É·®»´» Ò»¬©±®µ ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò òï
Ð´¿½»³»²¬ ±º §±«® Òõ É·®»´» Ó±¼»³ Î±«¬»®ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò òí

î Ð®±¼«½¬ Ñª»®ª·»©ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ê

Ð®±¼«½¬ Ú»¿¬«®»ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò òê

í Õ²±©·²¹ §±«® Î±«¬»®ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò è

Ð¿½µ¿¹» Ý±²¬»²¬ ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò òè
Í§¬»³ Î»¯«·®»³»²¬ ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò òè
Í»¬«° ß·¬¿²¬ Í±º¬©¿®» Í§¬»³ Î»¯«·®»³»²¬ ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò òç

ì Ý±²²»½¬·²¹ ¿²¼ Ý±²º·¹«®·²¹ §±«® Î±«¬»® ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ïì

ë ß´¬»®²¿¬» Í»¬«° Ó»¬¸±¼ ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò îç



Òõ É·®»´» Ó±¼»³ Î±«¬»®

ÍÛÝÌ×ÑÒÍÌ¿¾´» ±º Ý±²¬»²¬ î í ì ë ê é è ç ïðï

×ÒÌÎÑÜËÝÌ×ÑÒ

Ì¸¿²µ §±« º±® °«®½¸¿·²¹ ¬¸» Þ»´µ·² Òõ É·®»´» Ó±¼»³ Î±«¬»® ø¬¸» Î±«¬»®÷ò Ú±´´±©·²¹ ¿®» ¬©± ¸±®¬ »½¬·±²�¬¸» º·®¬ ¼·½«» 

¬¸» ¾»²»º·¬ ±º ¸±³» ²»¬©±®µ·²¹ô ¿²¼ ¬¸» ±¬¸»® ±«¬´·²» ¾»¬ °®¿½¬·½» ¬¸¿¬ ³¿¨·³·¦» §±«® ©·®»´» ¸±³» ²»¬©±®µ ®¿²¹» ¿²¼ 

°»®º±®³¿²½»ò Ð´»¿» ¾» «®» ¬± ®»¿¼ ¬¸®±«¹¸ ¬¸· Ë»® Ó¿²«¿´ ½±³°´»¬»´§ô ¿²¼ °¿§ °»½·¿´ ¿¬¬»²¬·±² ¬± ¬¸» »½¬·±² »²¬·¬´»¼ 

�Ð´¿½»³»²¬ ±º §±«® Òõ É·®»´» Ó±¼»³ Î±«¬»®� ±² °¿¹» íò Þ§ º±´´±©·²¹ ±«® ·³°´» »¬«° ·²¬®«½¬·±² §±« ©·´´ ¾» ¿¾´» ¬± «» §±«® 

Þ»´µ·² Ø±³» Ò»¬©±®µ ¬±æ

ß¼ª¿²¬¿¹» ±º ¿ É·®»´» Ò»¬©±®µ

Ó±¾·´·¬§ � §±«�´´ ²± ´±²¹»® ²»»¼ ¿ ¼»¼·½¿¬»¼ �½±³°«¬»® ®±±³��
²±© §±« ½¿² ©±®µ ±² ¿ ²»¬©±®µ»¼ ´¿°¬±° ±® ¼»µ¬±° ½±³°«¬»® 
¿²§©¸»®» ©·¬¸·² §±«® ©·®»´» ®¿²¹»

Û¿§ ·²¬¿´´¿¬·±² � Þ»´µ·²� Û¿§ ×²¬¿´´¿¬·±² É·¦¿®¼ ³¿µ» 
»¬«° ·³°´»

Ú´»¨·¾·´·¬§ � »¬ «° ¿²¼ ¿½½» °®·²¬»®ô ½±³°«¬»®ô ¿²¼ ±¬¸»® 
²»¬©±®µ·²¹ ¼»ª·½» º®±³ ¿²§©¸»®» ·² §±«® ¸±³»

Í¸¿®» ±²» ¸·¹¸ó°»»¼ ×²¬»®²»¬ ½±²²»½¬·±² ©·¬¸ ¿´´ ¬¸» ½±³°«¬»® ·² 
§±«® ¸±³»

Í¸¿®» ¿ ËÍÞ ¬±®¿¹» ¼»ª·½» ø²±¬ ·²½´«¼»¼÷ ©·¬¸·² §±«® ²»¬©±®µ

Í¸¿®» ¼±½«³»²¬ô ³«·½ô ª·¼»±ô ¿²¼ ¼·¹·¬¿´ °·½¬«®»

Í¬±®»ô ®»¬®·»ª»ô ¿²¼ ½±°§ º·´» º®±³ ±²» ½±³°«¬»® ¬± ¿²±¬¸»®

Í·³«´¬¿²»±«´§ °´¿§ ¹¿³» ±²´·²»ô ½¸»½µ ×²¬»®²»¬ »³¿·´ô ¿²¼ ½¸¿¬

Ø»®» ¿®» ±³» ±º ¬¸» ¿¼ª¿²¬¿¹» ±º »¬¬·²¹ «° ¿ Þ»´µ·² É·®»´» Ò»¬©±®µæ

Û¿§ Û¨°¿²·±² � ¬¸» ©·¼» ®¿²¹» ±º Þ»´µ·² ²»¬©±®µ·²¹ °®±¼«½¬ ´»¬ 
§±« »¨°¿²¼ §±«® ²»¬©±®µ ¬± ·²½´«¼» ¼»ª·½» «½¸ ¿ °®·²¬»® ¿²¼ 
¹¿³·²¹ ½±²±´»

Ò± ½¿¾´·²¹ ®»¯«·®»¼ � §±« ½¿² °¿®» ¬¸» »¨°»²» ¿²¼ ¸¿´» ±º 
®»¬®±º·¬¬·²¹ Û¬¸»®²»¬ ½¿¾´·²¹ ¬¸®±«¹¸±«¬ ¬¸» ¸±³» ±® ±ºº·½»

É·¼»°®»¿¼ ·²¼«¬®§ ¿½½»°¬¿²½» � ½¸±±» º®±³ ¿ ©·¼» ®¿²¹» ±º 
·²¬»®±°»®¿¾´» ²»¬©±®µ·²¹ °®±¼«½¬ò



Òõ É·®»´» Ó±¼»³ Î±«¬»®

ÍÛÝÌ×ÑÒÍÌ¿¾´» ±º Ý±²¬»²¬ î í ì ë ê é è ç ïðï

×ÒÌÎÑÜËÝÌ×ÑÒ

Î»ª±´«¬·±²¿®§ Òõ É·®»´» Ì»½¸²±´±¹§ ©·¬¸ Ó×ÓÑ øÒ Ó×ÓÑ÷

Ç±«® Þ»´µ·² Òõ É·®»´» Ó±¼»³ Î±«¬»® «» ¿ ²»© ³¿®¬ó¿²¬»²²¿ 
¬»½¸²±´±¹§ ½¿´´»¼ Ó«´¬·°´» ×²°«¬ Ó«´¬·°´» Ñ«¬°«¬ øÓ×ÓÑ÷ò Ò Ó×ÓÑ 
½±³°´·» ©·¬¸ ¬¸» ×ÛÛÛ ¼®¿º¬ èðîòïï² °»½·º·½¿¬·±²ò ×¬ ·²½®»¿» 
°»»¼ô ®¿²¹»ô ®»´·¿¾·´·¬§ô ¿²¼ °»½¬®¿´ »ºº·½·»²½§ º±® ©·®»´» 
²»¬©±®µ·²¹ §¬»³ò

Ì¸» »´»³»²¬ ¬¸¿¬ ³¿µ» Þ»´µ·²� Ò Ó×ÓÑ ¬»½¸²±´±¹§ ¼·ºº»®»²¬ 
º®±³ ¿ ½±²ª»²¬·±²¿´ ®¿¼·± · ¬¸» «» ±º ³«´¬·°´» ¿²¬»²²¿ ¿²¼ ¬©± 
·³«´¬¿²»±« ¼¿¬¿ ¬®»¿³ ¬± ¼»´·ª»® ©·®»´» ¬®¿²º»® ¿®±«²¼ §±«® 
¸±³» ±® ±ºº·½»ò ß ½±²ª»²¬·±²¿´ ®¿¼·± «» ±²» ¿²¬»²²¿ ¬± ¬®¿²³·¬ ¿ 
¼¿¬¿ ¬®»¿³ò Þ»´µ·²� Ò Ó×ÓÑô ±² ¬¸» ±¬¸»® ¸¿²¼ô «» ¬©± ¿²¬»²²¿ò
Ì¸· ¼»·¹² ¸»´° ½±³¾¿¬ ¼·¬±®¬·±² ¿²¼ ·²¬»®º»®»²½»ò Þ»´µ·²� Ò 
Ó×ÓÑ · ³«´¬·¼·³»²·±²¿´ò ×¬ ¾«·´¼ ±² ±²»ó¼·³»²·±²¿´ ³¿®¬ó
¿²¬»²²¿ ¬»½¸²±´±¹§ ¾§ ·³«´¬¿²»±«´§ ¬®¿²³·¬¬·²¹ ¬©± ¼¿¬¿ ¬®»¿³ 
¬¸®±«¹¸ ¬¸» ¿³» ½¸¿²²»´ô ©¸·½¸ ·²½®»¿» ©·®»´» ½¿°¿½·¬§ò

ß²±¬¸»® »´»³»²¬ ¬¸¿¬ »²¸¿²½» Þ»´µ·²� Ò Ó×ÓÑ · ¬¸» «» ±º 
¿¹¹®»¹¿¬·±² ¿ °»½·º·»¼ ·² ¬¸» ¼®¿º¬ èðîòïï² °»½·º·½¿¬·±²ò Þ§ 
¸±®¬»²·²¹ ¬¸» °¿½» ¾»¬©»»² °¿½µ»¬ ¿²¼ ½±³¾·²·²¹ ³«´¬·°´» 
³¿´´»® °¿½µ»¬ ·²¬± ±²» ´¿®¹»® °¿½µ»¬ô Þ»´µ·²� Ò Ó×ÓÑ ½¿² ¬®¿²³·¬ 
³±®» ¼¿¬¿ ¬¸®±«¹¸ ¿ª¿·´¿¾´» ¾¿²¼©·¼¬¸ò

Ì¸·²µ ±º ½±²ª»²¬·±²¿´ ®¿¼·± ¬®¿²³··±² ¿ ¿ ¬©±ó´¿²» ¸·¹¸©¿§ò Ì¸» 
°»»¼ ´·³·¬ ¹±ª»®² ¬¸» ³¿¨·³«³ ¿´´±©¿¾´» º´±© ±º ¬®¿ºº·½ ¬¸®±«¹¸ 
¬¸¿¬ ´¿²»ò Ý±³°¿®»¼ ©·¬¸ ½±²ª»²¬·±²¿´ ®¿¼·±ô ±²»ó¼·³»²·±²¿´ ³¿®¬ 
¿²¬»²²¿ §¬»³ ¸»´° ³±ª» ¬®¿ºº·½ ¬¸®±«¹¸ ¬¸¿¬ ´¿²» º¿¬»® ¿²¼ ³±®» 
®»´·¿¾´§�¿²¿´±¹±« ¬± ¿ º±«®ó´¿²» ®±¿¼ ±² ©¸·½¸ ¬®¿ºº·½ ½±²·¬»²¬´§ 
³±ª» ¿¬ ¿ ®¿¬» ½´±»® ¬± ¬¸» °»»¼ ´·³·¬ò Þ»´µ·²� Ò Ó×ÓÑ ¸»´° 
¬®¿ºº·½ ³±ª» ¿¬ ¬¸» °»»¼ ´·³·¬ ¿²¼ ±°»² ³±®» ´¿²»�¬± ¾»½±³» ¬¸» 
«°»®¸·¹¸©¿§ ·² ¬¸· »¨¿³°´»ò Ì¸» ®¿¬» ±º ¬®¿ºº·½ º´±© · ³«´¬·°´·»¼ ¾§ 
¬¸» ²«³¾»® ±º ´¿²» ¬¸¿¬ ¿®» ±°»²»¼ò



Òõ É·®»´» Ó±¼»³ Î±«¬»®

ÍÛÝÌ×ÑÒÍÌ¿¾´» ±º Ý±²¬»²¬ î í ì ë ê é è ç ïðï

×ÒÌÎÑÜËÝÌ×ÑÒ

Ð´¿½»³»²¬ ±º §±«® Òõ É·®»´» Ó±¼»³ Î±«¬»®

×³°±®¬¿²¬ Ú¿½¬±® º±® Ð´¿½»³»²¬ ¿²¼ Í»¬«°

Ç±«® ©·®»´» ½±²²»½¬·±² ©·´´ ¾» ¬®±²¹»® ¬¸» ½´±»® §±«® ½±³°«¬»® · 
¬± §±«® Î±«¬»®ò Ì§°·½¿´ ·²¼±±® ±°»®¿¬·²¹ ®¿²¹» º±® ©·®»´» ¼»ª·½» · 
¾»¬©»»² ïðð ¿²¼ îðð º»»¬ò

×² ¬¸» ¿³» ©¿§ô §±«® ©·®»´» ½±²²»½¬·±² ¿²¼ °»®º±®³¿²½» ©·´´ 
¼»¹®¿¼» ±³»©¸¿¬ ¿ ¬¸» ¼·¬¿²½» ¾»¬©»»² §±«® Î±«¬»® ¿²¼ ½±²²»½¬»¼ 
¼»ª·½» ·²½®»¿»ò Ì¸· ³¿§ ±® ³¿§ ²±¬ ¾» ²±¬·½»¿¾´» ¬± §±«ò ß §±« 
³±ª» º«®¬¸»® º®±³ §±«® Î±«¬»®ô ½±²²»½¬·±² °»»¼ ³¿§ ¼»½®»¿»ò Ú¿½¬±® 
¬¸¿¬ ½¿² ©»¿µ»² ·¹²¿´ ·³°´§ ¾§ ¹»¬¬·²¹ ·² ¬¸» ©¿§ ±º §±«® ²»¬©±®µ� 
®¿¼·± ©¿ª» ¿®» ³»¬¿´ ¿°°´·¿²½» ±® ±¾¬®«½¬·±²ô ¿²¼ ©¿´´ò

×º §±« ¸¿ª» ½±²½»®² ¿¾±«¬ §±«® ²»¬©±®µ� °»®º±®³¿²½» ¬¸¿¬ ³·¹¸¬ 
¾» ®»´¿¬»¼ ¬± ®¿²¹» ±® ±¾¬®«½¬·±² º¿½¬±®ô ¬®§ ³±ª·²¹ ¬¸» ½±³°«¬»® ¬± 
¿ °±·¬·±² ¾»¬©»»² º·ª» ¿²¼ ïð º»»¬ º®±³ ¬¸» Î±«¬»® ·² ±®¼»® ¬± »» ·º 
¼·¬¿²½» · ¬¸» °®±¾´»³ò ×º ¼·ºº·½«´¬·» °»®·¬ »ª»² ¿¬ ½´±» ®¿²¹»ô °´»¿» 
½±²¬¿½¬ Þ»´µ·² Ì»½¸²·½¿´ Í«°°±®¬ò

Ò±¬»æ É¸·´» ±³» ±º ¬¸» ·¬»³ ´·¬»¼ ¾»´±© ½¿² ¿ºº»½¬ ²»¬©±®µ 
°»®º±®³¿²½»ô ¬¸»§ ©·´´ ²±¬ °®±¸·¾·¬ §±«® ©·®»´» ²»¬©±®µ º®±³ 
º«²½¬·±²·²¹å ·º §±« ¿®» ½±²½»®²»¼ ¬¸¿¬ §±«® ²»¬©±®µ · ²±¬ ±°»®¿¬·²¹ ¿¬ 
·¬ ³¿¨·³«³ »ºº»½¬·ª»²»ô ¬¸· ½¸»½µ´·¬ ³¿§ ¸»´°ò

ïò Î±«¬»® Ð´¿½»³»²¬ 

Ð´¿½» §±«® Î±«¬»®ô ¬¸» ½»²¬®¿´ ½±²²»½¬·±² °±·²¬ ±º §±«® ²»¬©±®µô ¿ 
½´±» ¿ °±·¾´» ¬± ¬¸» ½»²¬»® ±º §±«® ©·®»´» ²»¬©±®µ ¼»ª·½»ò

Ì± ¿½¸·»ª» ¬¸» ¾»¬ ©·®»´» ²»¬©±®µ ½±ª»®¿¹» º±® §±«® �©·®»´» ½´·»²¬� 
ø·ò»òô ½±³°«¬»® »²¿¾´»¼ ¾§ Þ»´µ·² É·®»´» Ò±¬»¾±±µ Ò»¬©±®µ Ý¿®¼ô 
É·®»´» Ü»µ¬±° Ò»¬©±®µ Ý¿®¼ô ¿²¼ É·®»´» ËÍÞ ß¼¿°¬»®÷æ 

Û²«®» ¬¸¿¬ §±«® Î±«¬»®� ²»¬©±®µ·²¹ ¿²¬»²²¿ ¿®» °¿®¿´´»´ ¬± »¿½¸ 
±¬¸»®ô ¿²¼ ¿®» °±·¬·±²»¼ ª»®¬·½¿´´§ ø¬±©¿®¼ ¬¸» ½»·´·²¹÷ò ×º §±«® 
Î±«¬»® ·¬»´º · °±·¬·±²»¼ ª»®¬·½¿´´§ô °±·²¬ ¬¸» ¿²¬»²²¿ ¿ ³«½¸ ¿ 
°±·¾´» ·² ¿² «°©¿®¼ ¼·®»½¬·±²ò

×² ³«´¬·¬±®§ ¸±³»ô °´¿½» ¬¸» Î±«¬»® ±² ¿ º´±±® ¬¸¿¬ · ¿ ½´±» ¬± 
¬¸» ½»²¬»® ±º ¬¸» ¸±³» ¿ °±·¾´»ò Ì¸· ³¿§ ³»¿² °´¿½·²¹ ¬¸» 
Î±«¬»® ±² ¿² «°°»® º´±±®ò

Ì®§ ²±¬ ¬± °´¿½» ¬¸» Î±«¬»® ²»¿® ¿ ½±®¼´» îòìÙØ¦ °¸±²»ò

îò ßª±·¼ Ñ¾¬¿½´» ¿²¼ ×²¬»®º»®»²½»

ßª±·¼ °´¿½·²¹ §±«® Î±«¬»® ²»¿® ¼»ª·½» ¬¸¿¬ ³¿§ »³·¬ ®¿¼·± �²±·»ô� 
«½¸ ¿ ³·½®±©¿ª» ±ª»²ò Ü»²» ±¾¶»½¬ ¬¸¿¬ ½¿² ·²¸·¾·¬ ©·®»´» 
½±³³«²·½¿¬·±² ·²½´«¼»æ 

Î»º®·¹»®¿¬±®

É¿¸»® ¿²¼ñ±® ¼®§»®

Ó»¬¿´ ½¿¾·²»¬

Ô¿®¹» ¿¯«¿®·«³

Ó»¬¿´´·½ó¾¿»¼ ËÊ ¬·²¬»¼ ©·²¼±©

×º §±«® ©·®»´» ·¹²¿´ »»³ ©»¿µ ·² ±³» °±¬ô ³¿µ» «®» ¬¸¿¬ 
±¾¶»½¬ «½¸ ¿ ¬¸»» ¿®» ²±¬ ¾´±½µ·²¹ ¬¸» ·¹²¿´� °¿¬¸ ø¾»¬©»»² §±«® 
½±³°«¬»® ¿²¼ Î±«¬»®÷ò



Òõ É·®»´» Ó±¼»³ Î±«¬»®

ÍÛÝÌ×ÑÒÍÌ¿¾´» ±º Ý±²¬»²¬ î í ì ë ê é è ç ïðï

×ÒÌÎÑÜËÝÌ×ÑÒ

íò Ý±®¼´» Ð¸±²»

×º ¬¸» °»®º±®³¿²½» ±º §±«® ©·®»´» ²»¬©±®µ · ·³°¿·®»¼ ¿º¬»® ¿¬¬»²¼·²¹ 
¬± ¬¸» ¿¾±ª» ·«»ô ¿²¼ §±« ¸¿ª» ¿ ½±®¼´» °¸±²»æ 

Ì®§ ³±ª·²¹ ½±®¼´» °¸±²» ¿©¿§ º®±³ §±«® Î±«¬»® ¿²¼ §±«® 
©·®»´»ó»²¿¾´»¼ ½±³°«¬»®ò

Ë²°´«¹ ¿²¼ ®»³±ª» ¬¸» ¾¿¬¬»®§ º®±³ ¿²§ ½±®¼´» °¸±²» ¬¸¿¬ 
±°»®¿¬» ±² ¬¸» îòìÙØ¦ ¾¿²¼ ø½¸»½µ ³¿²«º¿½¬«®»®� ·²º±®³¿¬·±²÷ò ×º 
¬¸· º·¨» ¬¸» °®±¾´»³ô §±«® °¸±²» ³¿§ ¾» ·²¬»®º»®·²¹ò

×º §±«® °¸±²» «°°±®¬ ½¸¿²²»´ »´»½¬·±²ô ½¸¿²¹» ¬¸» ½¸¿²²»´ ±² 
¬¸» °¸±²» ¬± ¬¸» º¿®¬¸»¬ ½¸¿²²»´ º®±³ §±«® ©·®»´» ²»¬©±®µò Ú±® 
»¨¿³°´»ô ½¸¿²¹» ¬¸» °¸±²» ¬± ½¸¿²²»´ ï ¿²¼ ³±ª» §±«® Î±«¬»® ¬± 
½¸¿²²»´ ïïò Í»» §±«® °¸±²»� «»® ³¿²«¿´ º±® ¼»¬¿·´»¼ ·²¬®«½¬·±²ò

Û¨°»®·³»²¬ ©·¬¸ ³±®» ¬¸¿² ±²» ±º ¬¸» ¿ª¿·´¿¾´» ½¸¿²²»´ô ·² ±®¼»® 
¬± º·²¼ ¬¸» ½´»¿®»¬ ½±²²»½¬·±² ¿²¼ ¿ª±·¼ ·²¬»®º»®»²½» º®±³ 
²»·¹¸¾±®·²¹ ½±®¼´» °¸±²» ±® ±¬¸»® ©·®»´» ¼»ª·½»ò

Ú±® Þ»´µ·² ©·®»´» ²»¬©±®µ·²¹ °®±¼«½¬ô «» ¬¸» ¼»¬¿·´»¼ Í·¬» 
Í«®ª»§ ¿²¼ ©·®»´» ½¸¿²²»´ ·²º±®³¿¬·±² ·²½´«¼»¼ ©·¬¸ §±«® 
©·®»´» ²»¬©±®µ ½¿®¼ò Í»» §±«® ²»¬©±®µ ½¿®¼� «»® ¹«·¼» º±® 
³±®» ·²º±®³¿¬·±²ò

Ì¸»» ¹«·¼»´·²» ¸±«´¼ ¿´´±© §±« ¬± ½±ª»® ¬¸» ³¿¨·³«³ °±·¾´» ¿®»¿ 
©·¬¸ §±«® Î±«¬»®ò Í¸±«´¼ §±« ²»»¼ ¬± ½±ª»® ¿² »ª»² ©·¼»® ¿®»¿ô ©» 
«¹¹»¬ ¬¸» Þ»´µ·² É·®»´» Î¿²¹» Û¨¬»²¼»®ñß½½» Ð±·²¬ò

ëò Í»½«®» Ý±²²»½¬·±²ô ÊÐÒô ¿²¼ ßÑÔ

Í»½«®» ½±²²»½¬·±² ¬§°·½¿´´§ ®»¯«·®» ¿ «»® ²¿³» ¿²¼ °¿©±®¼ô ¿²¼ 
¿®» «»¼ ©¸»®» »½«®·¬§ · ·³°±®¬¿²¬ò Í»½«®» ½±²²»½¬·±² ·²½´«¼»æ

Ê·®¬«¿´ Ð®·ª¿¬» Ò»¬©±®µ øÊÐÒ÷ ½±²²»½¬·±²ô ±º¬»² «»¼ ¬± ½±²²»½¬ 
®»³±¬»´§ ¬± ¿² ±ºº·½» ²»¬©±®µ

Ì¸» �Þ®·²¹ Ç±«® Ñ©² ß½½»� °®±¹®¿³ º®±³ ß³»®·½¿ Ñ²´·²» øßÑÔ÷ô 
©¸·½¸ ´»¬ §±« «» ßÑÔ ¬¸®±«¹¸ ¾®±¿¼¾¿²¼ °®±ª·¼»¼ ¾§ ¿²±¬¸»® 
½¿¾´» ±® ÜÍÔ »®ª·½»

Ó±¬ ±²´·²» ¾¿²µ·²¹ ©»¾·¬»

Ó¿²§ ½±³³»®½·¿´ ©»¾·¬» ¬¸¿¬ ®»¯«·®» ¿ «»® ²¿³» ¿²¼ °¿©±®¼ 
¬± ¿½½» §±«® ¿½½±«²¬ 

×º ²»½»¿®§ô ½±²·¼»® ©·¬½¸·²¹ ¬± ¿ çððÓØ¦ ±® ëÙØ¦ 
½±®¼´» °¸±²»ò

ìò Ý¸±±» ¬¸» �Ï«·»¬»¬� Ý¸¿²²»´ º±® §±«® É·®»´» Ò»¬©±®µ

×² ´±½¿¬·±² ©¸»®» ¸±³» ±® ±ºº·½» ¿®» ½´±» ¬±¹»¬¸»®ô «½¸ ¿ 
¿°¿®¬³»²¬ ¾«·´¼·²¹ ±® ±ºº·½» ½±³°´»¨»ô ¬¸»®» ³¿§ ¾» ©·®»´» 
²»¬©±®µ ²»¿®¾§ ¬¸¿¬ ½¿² ½±²º´·½¬ ©·¬¸ §±«®ò

Ë» ¬¸» Í·¬» Í«®ª»§ ½¿°¿¾·´·¬·» º±«²¼ ·² ¬¸» É·®»´» Ë¬·´·¬§ ±º §±«® 
©·®»´» ¿¼¿°¬»® ¬± ´±½¿¬» ¿²§ ±¬¸»® ©·®»´» ²»¬©±®µ ¬¸¿¬ ¿®» ¿ª¿·´¿¾´» 
ø»» §±«® ©·®»´» ¿¼¿°¬»®� «»® ³¿²«¿´÷ô ¿²¼ ³±ª» §±«® Î±«¬»® ¿²¼ 
½±³°«¬»® ¬± ¿ ½¸¿²²»´ ¿ º¿® ¿©¿§ º®±³ ±¬¸»® ²»¬©±®µ ¿ °±·¾´»ò



Òõ É·®»´» Ó±¼»³ Î±«¬»®

ÍÛÝÌ×ÑÒÍÌ¿¾´» ±º Ý±²¬»²¬ î í ì ë ê é è ç ïðï

×ÒÌÎÑÜËÝÌ×ÑÒ

Í»½«®» ½±²²»½¬·±² ½¿² ¾» ·²¬»®®«°¬»¼ ¾§ ¿ ½±³°«¬»®� °±©»® 
³¿²¿¹»³»²¬ »¬¬·²¹ô ©¸·½¸ ½¿«» ·¬ ¬± �¹± ¬± ´»»°ò� Ì¸» ·³°´»¬ 
±´«¬·±² ¬± ¿ª±·¼ ¬¸· · ¬± ·³°´§ ®»½±²²»½¬ ¾§ ®»®«²²·²¹ ¬¸» ÊÐÒ ±® 
ßÑÔ ±º¬©¿®»ô ±® ¾§ ®»ó´±¹¹·²¹ ·²¬± ¬¸» »½«®» ©»¾·¬»ò

ß »½±²¼ ¿´¬»®²¿¬·ª» · ¬± ½¸¿²¹» §±«® ½±³°«¬»®� °±©»® ³¿²¿¹»³»²¬ 
»¬¬·²¹ ± ·¬ ¼±» ²±¬ ¹± ¬± ´»»°å ¸±©»ª»®ô ¬¸· ³¿§ ²±¬ ¾» ¿°°®±°®·¿¬» 
º±® °±®¬¿¾´» ½±³°«¬»®ò Ì± ½¸¿²¹» §±«® °±©»® ³¿²¿¹»³»²¬ »¬¬·²¹ 
«²¼»® É·²¼±©ô »» ¬¸» �Ð±©»® Ñ°¬·±²� ·¬»³ ·² ¬¸» Ý±²¬®±´ Ð¿²»´ò

×º §±« ½±²¬·²«» ¬± ¸¿ª» ¼·ºº·½«´¬§ ©·¬¸ Í»½«®» Ý±²²»½¬·±²ô ÊÐÒô ¿²¼ 
ßÑÔô °´»¿» ®»ª·»© ¬¸» ¬»° ¿¾±ª» ¬± ¾» «®» §±« ¸¿ª» ¿¼¼®»»¼ 
¬¸»» ·«»ò

Ú±® ³±®» ·²º±®³¿¬·±² ®»¹¿®¼·²¹ ±«® ²»¬©±®µ·²¹ °®±¼«½¬ô ª··¬ ±«® 
©»¾·¬» ¿¬ ©©©ò¾»´µ·²ò½±³ñ²»¬©±®µ·²¹ò



Òõ É·®»´» Ó±¼»³ Î±«¬»®

ÍÛÝÌ×ÑÒÍÌ¿¾´» ±º Ý±²¬»²¬ ï í ì ë ê é è ç ïð

ÐÎÑÜËÝÌ ÑÊÛÎÊ×ÛÉ

î

Ð®±¼«½¬ Ú»¿¬«®»

×² ³·²«¬» §±« ©·´´ ¾» ¿¾´» ¬± ¸¿®» §±«® ×²¬»®²»¬ ½±²²»½¬·±² ¿²¼ 
²»¬©±®µ §±«® ½±³°«¬»®ò Ì¸» º±´´±©·²¹ · ¿ ´·¬ ±º º»¿¬«®» ¬¸¿¬ ³¿µ» 
§±«® ²»© Þ»´µ·² Òõ É·®»´» Ó±¼»³ Î±«¬»® ¿² ·¼»¿´ ±´«¬·±² º±® §±«® 
¸±³» ±® ³¿´´ ±ºº·½» ²»¬©±®µò

É±®µ ©·¬¸ Þ±¬¸ ÐÝ ¿²¼ Ó¿½  Ý±³°«¬»®

Ì¸» Î±«¬»® «°°±®¬ ¿ ª¿®·»¬§ ±º ²»¬©±®µ·²¹ »²ª·®±²³»²¬ ·²½´«¼·²¹ Ó¿½ 
ÑÍ  èò¨ô çò¨ô Èô ªïðò¨ô Ô·²«¨ ô É·²¼±©  çèô Ó»ô ÒÌ ô îðððô ÈÐô ¿²¼ 
Ê·¬¿ ò ß´´ ¬¸¿¬ · ²»»¼»¼ · ¿² ×²¬»®²»¬ ¾®±©»® ¿²¼ ¿ ²»¬©±®µ ¿¼¿°¬»® 
¬¸¿¬ «°°±®¬ ÌÝÐñ×Ð ø¬¸» ¬¿²¼¿®¼ ´¿²¹«¿¹» ±º ¬¸» ×²¬»®²»¬÷ò

ËÍÞ Ð±®¬ º±® Û¨¬»®²¿´ Í¬±®¿¹» Ü»ª·½»

Ì¸» Î±«¬»® ·²½´«¼» ¿ ËÍÞ °±®¬ ·² ¬¸» ¾¿½µ °¿²»´ º±® ±²» ¬±®¿¹» ¼»ª·½» 
øº´¿¸ ¼®·ª» ±® »¨¬»®²¿´ ¸¿®¼ ¼®·ª»÷ò Ç±« ½¿² ²±© ¸¿ª» ²»¬©±®µó¿¬¬¿½¸»¼ 
¬±®¿¹» ½¿°¿¾·´·¬·» ©·¬¸±«¬ ¸¿ª·²¹ ¬± °«®½¸¿» ¿² »¨°»²·ª» ÒßÍò

Ð¿¬»²¬óÐ»²¼·²¹ Ò»¬©±®µ Í¬¿¬« Ü·°´¿§

Ô·¹¸¬»¼ ÔÛÜ ±² ¬¸» º®±²¬ ±º ¬¸» Î±«¬»® ·²¼·½¿¬» ©¸·½¸ º«²½¬·±² ¿®» ·² 
±°»®¿¬·±²ò Ç±«�´´ µ²±© ¿¬ó¿ó¹´¿²½» ©¸»¬¸»® §±«® Î±«¬»® · ½±²²»½¬»¼ ¬± 
¬¸» ×²¬»®²»¬ò Ì¸· º»¿¬«®» »´·³·²¿¬» ¬¸» ²»»¼ º±® ¿¼ª¿²½»¼ ±º¬©¿®» ¿²¼ 
¬¿¬«ó³±²·¬±®·²¹ °®±½»¼«®»ò

É»¾óÞ¿»¼ ß¼ª¿²½»¼ Ë»® ×²¬»®º¿½»

Ç±« ½¿² »¬ «° ¬¸» Î±«¬»®� ¿¼ª¿²½»¼ º«²½¬·±² »¿·´§ ¬¸®±«¹¸ §±«® ©»¾ 
¾®±©»®ô ©·¬¸±«¬ ¸¿ª·²¹ ¬± ·²¬¿´´ ¿¼¼·¬·±²¿´ ±º¬©¿®» ±²¬± ¬¸» ½±³°«¬»®ò
Ì¸»®» ¿®» ²± ¼·µ ¬± ·²¬¿´´ ±® µ»»° ¬®¿½µ ±º ¿²¼ô ¾»¬ ±º ¿´´ô §±« ½¿² 
³¿µ» ½¸¿²¹» ¿²¼ °»®º±®³ »¬«° º«²½¬·±² º®±³ ¿²§ ½±³°«¬»® ±² ¬¸» 
²»¬©±®µ ¯«·½µ´§ ¿²¼ »¿·´§ò

ÒßÌ ×Ð ß¼¼®» Í¸¿®·²¹

Ç±«® Î±«¬»® »³°´±§ Ò»¬©±®µ ß¼¼®» Ì®¿²´¿¬·±² øÒßÌ÷ ¬± ¸¿®» ¬¸» 
·²¹´» ×Ð ¿¼¼®» ¿·¹²»¼ ¬± §±« ¾§ §±«® ×²¬»®²»¬ Í»®ª·½» Ð®±ª·¼»® 
©¸·´» ¿ª·²¹ ¬¸» ½±¬ ±º ¿¼¼·²¹ ¿¼¼·¬·±²¿´ ×Ð ¿¼¼®»» ¬± §±«® ×²¬»®²»¬ 
»®ª·½» ¿½½±«²¬ò

ÍÐ× Ú·®»©¿´´

Ç±«® Î±«¬»® · »¯«·°°»¼ ©·¬¸ ¿ º·®»©¿´´ ¬¸¿¬ ©·´´ °®±¬»½¬ §±«® ²»¬©±®µ 
º®±³ ¿ ©·¼» ¿®®¿§ ±º ½±³³±² ¸¿½µ»® ¿¬¬¿½µ ·²½´«¼·²¹ ×Ð Í°±±º·²¹ô 
Ô¿²¼ ß¬¬¿½µô Ð·²¹ ±º Ü»¿¬¸ øÐ±Ü÷ô Ü»²·¿´ ±º Í»®ª·½» øÜ±Í÷ô ×Ð ©·¬¸ ¦»®± 
´»²¹¬¸ô Í³«®º ß¬¬¿½µô ÌÝÐ Ò«´´ Í½¿²ô ÍÇÒ º´±±¼ô ËÜÐ º´±±¼·²¹ô Ì»¿® 
Ü®±° ß¬¬¿½µô ×ÝÓÐ ¼»º»½¬ô Î×Ð ¼»º»½¬ô ¿²¼ º®¿¹³»²¬ º´±±¼·²¹ò

×²¬»¹®¿¬»¼ ïðñïðð ìóÐ±®¬ Í©·¬½¸

Ì¸» Î±«¬»® ¸¿ ¿ ¾«·´¬ó·²ô º±«®ó°±®¬ ²»¬©±®µ ©·¬½¸ ¬± ¿´´±© §±«® ©·®»¼ 
½±³°«¬»® ¬± ¸¿®» °®·²¬»®ô ¼¿¬¿ ¿²¼ ÓÐí º·´»ô ¼·¹·¬¿´ °¸±¬±ô ¿²¼ 
³«½¸ ³±®»ò Ì¸» ©·¬½¸ º»¿¬«®» ¿«¬±³¿¬·½ ¼»¬»½¬·±² ± ·¬ ©·´´ ¿¼¶«¬ ¬± 
¬¸» °»»¼ ±º ½±²²»½¬»¼ ¼»ª·½»ò Ì¸» ©·¬½¸ ©·´´ ¬®¿²º»® ¼¿¬¿ ¾»¬©»»² 
½±³°«¬»® ¿²¼ ¬¸» ×²¬»®²»¬ ·³«´¬¿²»±«´§ ©·¬¸±«¬ ·²¬»®®«°¬·²¹ ±® 
½±²«³·²¹ ®»±«®½»ò

Ë²·ª»®¿´ Ð´«¹ ¿²¼ Ð´¿§ øËÐ²Ð÷

ËÐ²Ð · ¿ ¬»½¸²±´±¹§ ¬¸¿¬ ±ºº»® »¿³´» ±°»®¿¬·±² ±º ª±·½» 
³»¿¹·²¹ô ª·¼»± ³»¿¹·²¹ô ¹¿³»ô ¿²¼ ±¬¸»® ¿°°´·½¿¬·±² ¬¸¿¬ ¿®» 
ËÐ²Ðó½±³°´·¿²¬ò

Í«°°±®¬ º±® ÊÐÒ Ð¿óÌ¸®±«¹¸

×º §±« ½±²²»½¬ ¬± §±«® ±ºº·½» ²»¬©±®µ º®±³ ¸±³» «·²¹ ¿ ÊÐÒ 
½±²²»½¬·±²ô §±«® Î±«¬»® ©·´´ ¿´´±© §±«® ÊÐÒó»¯«·°°»¼ ½±³°«¬»® ¬± °¿ 
¬¸®±«¹¸ ¬¸» Î±«¬»® ¿²¼ ¬± §±«® ±ºº·½» ²»¬©±®µò



Òõ É·®»´» Ó±¼»³ Î±«¬»®

ÍÛÝÌ×ÑÒÍÌ¿¾´» ±º Ý±²¬»²¬ ï í ì ë ê é è ç ïðî

ÐÎÑÜËÝÌ ÑÊÛÎÊ×ÛÉ

Þ«·´¬ó×² Ü§²¿³·½ Ø±¬ Ý±²º·¹«®¿¬·±² Ð®±¬±½±´ øÜØÝÐ÷

Þ«·´¬ó×² Ü§²¿³·½ Ø±¬ Ý±²º·¹«®¿¬·±² Ð®±¬±½±´ øÜØÝÐ÷ ±²ó¾±¿®¼ ³¿µ» 
º±® ¬¸» »¿·»¬ °±·¾´» ½±²²»½¬·±² ±º ¿ ²»¬©±®µò Ì¸» ÜØÝÐ »®ª»® ©·´´ 
¿·¹² ×Ð ¿¼¼®»» ¬± »¿½¸ ½±³°«¬»® ¿«¬±³¿¬·½¿´´§ ± ¬¸»®» · ²± ²»»¼ 
º±® ¿ ½±³°´·½¿¬»¼ ²»¬©±®µ·²¹ »¬«°ò

Í»¬«° ß·¬¿²¬

Ì¸» Í»¬«° ß·¬¿²¬ô »½±²¼ ¹»²»®¿¬·±² ±º Þ»´µ·²� ®»²±©²»¼ Û¿§ 
×²¬¿´´ É·¦¿®¼ô ¬¿µ» ¬¸» ¹«»©±®µ ±«¬ ±º »¬¬·²¹ «° §±«® Î±«¬»®ò Ì¸· 
¿«¬±³¿¬·½ ±º¬©¿®» ¼»¬»®³·²» §±«® ²»¬©±®µ »¬¬·²¹ º±® §±« ¿²¼ »¬ 
«° ¬¸» Î±«¬»® º±® ½±²²»½¬·±² ¬± §±«® ×²¬»®²»¬ Í»®ª·½» Ð®±ª·¼»® ø×ÍÐ÷ò ×² ¿ 
³¿¬¬»® ±º ³·²«¬»ô §±«® Î±«¬»® ©·´´ ¾» «° ¿²¼ ®«²²·²¹ ±² ¬¸» ×²¬»®²»¬ò

Ò±¬»æ Í»¬«° ß·¬¿²¬ ±º¬©¿®» · ½±³°¿¬·¾´» ©·¬¸ É·²¼±© îðððô ÈÐ 
¿²¼ Ê·¬¿ò ×º §±« ¿®» «·²¹ ¿²±¬¸»® ±°»®¿¬·²¹ §¬»³ô ¬¸» Î±«¬»® ½¿² ¾» 
»¬ «° «·²¹ ¬¸» ß´¬»®²¿¬» Í»¬«° Ó»¬¸±¼ ¼»½®·¾»¼ ·² ¬¸· Ë»® Ó¿²«¿´ 
ø»» °¿¹» îè÷ò

×²¬»¹®¿¬»¼ Òõ É·®»´» ß½½» Ð±·²¬ 

Ò Ó×ÓÑ · ¿² »¨½·¬·²¹ ²»© ©·®»´» ¬»½¸²±´±¹§ ¾¿»¼ ±² ¬¸» ¼®¿º¬ ×ÛÛÛ 
èðîòïï² °»½·º·½¿¬·±²ò ×¬ »³°´±§ Ó×ÓÑ øÓ«´¬·°´» ×²°«¬ Ó«´¬·°´» Ñ«¬°«¬÷ 
³¿®¬ó¿²¬»²²¿ ¬»½¸²±´±¹§ ¬¸¿¬ ¿½¸·»ª» ¼¿¬¿ ®¿¬» ±º «° ¬± íððÓ¾°òö
ß½¬«¿´ ¬¸®±«¹¸°«¬ · ¬§°·½¿´´§ ´±©»® ¬¸¿² ¬¸» ½±²²»½¬»¼ ¼¿¬¿ ®¿¬» ¿²¼ 
©·´´ ª¿®§ ¼»°»²¼·²¹ ±² §±«® ²»¬©±®µ·²¹ »²ª·®±²³»²¬ò

öÒÑÌÛæ Ì¸» ¬¿²¼¿®¼ ¬®¿²³··±² ®¿¬»�íððÓ¾°�· ¬¸» °¸§·½¿´ ¼¿¬¿ 
®¿¬»ò ß½¬«¿´ ¼¿¬¿ ¬¸®±«¹¸°«¬ ©·´´ ¾» ´±©»®ò

ÓßÝ ß¼¼®» Ú·´¬»®·²¹

Ú±® ¿¼¼»¼ »½«®·¬§ô §±« ½¿² »¬ «° ¿ ´·¬ ±º ÓßÝ ¿¼¼®»» ø«²·¯«» 
½´·»²¬ ·¼»²¬·º·»®÷ ¬¸¿¬ ¿®» ¿´´±©»¼ ¿½½» ¬± §±«® ²»¬©±®µò Ûª»®§ 
½±³°«¬»® ¸¿ ·¬ ±©² ÓßÝ ¿¼¼®»ò Í·³°´§ »²¬»® ¬¸»» ÓßÝ ¿¼¼®»» 
·²¬± ¿ ´·¬ «·²¹ ¬¸» É»¾óÞ¿»¼ ß¼ª¿²½»¼ Ë»® ×²¬»®º¿½» ¿²¼ §±« ½¿² 
½±²¬®±´ ¿½½» ¬± §±«® ²»¬©±®µò



Òõ É·®»´» Ó±¼»³ Î±«¬»®

ÍÛÝÌ×ÑÒÍÌ¿¾´» ±º Ý±²¬»²¬ ï î ì ë ê é è ç ïð

ÕÒÑÉ×ÒÙ ÇÑËÎ ÎÑËÌÛÎ

í

Í§¬»³ Î»¯«·®»³»²¬

ß² ¿½¬·ª» ßÜÍÔ »®ª·½» ©·¬¸ ¿ ¬»´»°¸±²» ©¿´´ ¶¿½µ º±® ½±²²»½¬·²¹ 
¬¸» Î±«¬»®

ß¬ ´»¿¬ ±²» ½±³°«¬»® ©·¬¸ ¿² ·²¬¿´´»¼ ²»¬©±®µ ·²¬»®º¿½» ¿¼¿°¬»®

ÌÝÐñ×Ð ²»¬©±®µ·²¹ °®±¬±½±´ ·²¬¿´´»¼ ±² »¿½¸ ½±³°«¬»®

Ò± ±¬¸»® ÜØÝÐ »®ª»® ±² §±«® ´±½¿´ ²»¬©±®µ ¿·¹²·²¹ ×Ð 
¿¼¼®»» ¬± ½±³°«¬»® ¿²¼ ¼»ª·½»

×²¬»®²»¬ ¾®±©»®

Ð¿½µ¿¹» Ý±²¬»²¬

Þ»´µ·² Òõ É·®»´» Ó±¼»³ Î±«¬»®

Ï«·½µ ×²¬¿´´¿¬·±² Ù«·¼»

Þ»´µ·² Í»¬«° ß·¬¿²¬ Í±º¬©¿®» ÝÜ

ÎÖïï Ì»´»°¸±²» Ý±®¼

ÎÖìë Û¬¸»®²»¬ Ò»¬©±®µ·²¹ Ý¿¾´» 

ßÜÍÔ øß§³³»¬®·½ Ü·¹·¬¿´ Í«¾½®·¾»® Ô·²»÷ Ó·½®±º·´¬»®ö 

Ð±©»® Í«°°´§

Ë»® Ó¿²«¿´ ·² ÝÜ

Ò»¬©±®µ Í¬¿¬« Ü·°´¿§ Ù«·¼»

É·®»´» Í»½«®·¬§ Í»¬«° Ù«·¼»  

ößÜÍÔ ³·½®±º·´¬»® ª¿®·» ¾§ ½±«²¬®§ò ×º ·¬� ²±¬ ·²½´«¼»¼ô §±« ©·´´ ²»»¼ ¬± 
°«®½¸¿» ±²»ò



Òõ É·®»´» Ó±¼»³ Î±«¬»®

ÍÛÝÌ×ÑÒÍÌ¿¾´» ±º Ý±²¬»²¬ ï î ì ë ê é è ç ïðí

ÕÒÑÉ×ÒÙ ÇÑËÎ ÎÑËÌÛÎ

Í»¬«° ß·¬¿²¬ Í±º¬©¿®» Í§¬»³ Î»¯«·®»³»²¬ ø·²½´«¼·²¹ 
Í¬±®¿¹» Ó¿²¿¹»®÷

Ú±® ÐÐÐ±Û ¿²¼ ÐÐÐ±ß «»®æ ßÜÍÔ ¿½½±«²¬ «»® ²¿³» 
ÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁ ¿²¼ °¿©±®¼ ÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁ

Ú±® ¬¿¬·½ ×Ð «»®æ ×Ð ß¼¼®» ÁÁÁ ò ÁÁÁ ò ÁÁÁ ò ÁÁÁ

Í«¾²»¬ Ó¿µ ÁÁÁ ò ÁÁÁ ò ÁÁÁ ò ÁÁÁ

Ü»º¿«´¬ Ù¿¬»©¿§ Í»®ª»® ÁÁÁ ò ÁÁÁ ò ÁÁÁ ò

×Ð ¿¼¼®» º±® Ü±³¿·² Ò¿³» Í»®ª»® ÁÁÁ ò ÁÁÁ ò ÁÁÁ ò ÁÁÁ ø×º ¹·ª»² 
¾§ §±«® ×ÍÐ÷

ß ½±³°«¬»® ®«²²·²¹ É·²¼±©  îðððô ÈÐô ±® Ê·¬¿å ±® 
Ó¿½ ÑÍ È ªïðò¨

Ó·²·³«³ ïÙØ¦ °®±½»±® ¿²¼ ïîèÓÞ ÎßÓ

×²¬»®²»¬ ¾®±©»®

×²¬»®²»¬ Ý±²²»½¬·±² Í»¬¬·²¹

Ì¸» Í»¬«° ß·¬¿²¬ ½±²¬¿·² ¿ ¼¿¬¿¾¿» ±º ×²¬»®²»¬ Í»®ª·½» Ð®±ª·¼»® 
ø×ÍÐ÷ ·² »¿½¸ ½±«²¬®§ ¬± ¸»´° §±« »¬ «° §±«® Î±«¬»® ¯«·½µ´§ò ×º §±«® ×ÍÐ 
· ²±¬ ±² ¬¸» ´·¬ô °´»¿» ½±´´»½¬ ¬¸» º±´´±©·²¹ ·²º±®³¿¬·±² º®±³ §±«® ×ÍÐ 
¾»º±®» »¬¬·²¹ «° ¬¸» Î±«¬»®æ

×²¬»®²»¬ ½±²²»½¬·±² °®±¬±½±´æ  øÐÐÐ±Ûô ÐÐÐ±ßô 
Ü§²¿³·½ ×Ðô Í¬¿¬·½ ×Ð÷

Ó«´¬·°´»¨·²¹ ³»¬¸±¼ ±® Û²½¿°«´¿¬·±²æ 
øÔÔÝ ±® ÊÝ ÓËÈ÷

Ê·®¬«¿´ ½·®½«·¬æ ÊÐ× øÊ·®¬«¿´ Ð¿¬¸ ×¼»²¬·º·»®÷ 
 ø¿ ²«³¾»® ¾»¬©»»² ð ¿²¼ îëë÷

ÊÝ× øÊ·®¬«¿´ Ý¸¿²²»´ ×¼»²¬·º·»®÷  ø¿ ²«³¾»® ¾»¬©»»² 
ï ¿²¼ êëëíë÷



Òõ É·®»´» Ó±¼»³ Î±«¬»®

ÍÛÝÌ×ÑÒÍÌ¿¾´» ±º Ý±²¬»²¬ ï î ì ë ê é è ç ïðí

ÕÒÑÉ×ÒÙ ÇÑËÎ ÎÑËÌÛÎ

Õ²±©·²¹ §±«® Î±«¬»®

Ì¸» Î±«¬»® ¸¿ ¾»»² ¼»·¹²»¼ ¬± ¾» °´¿½»¼ ±² ¿ ¼»µ¬±°ò ß´´ ±º ¬¸» 
½¿¾´» »¨·¬ º®±³ ¬¸» ®»¿® ±º ¬¸» Î±«¬»® º±® ¾»¬¬»® ±®¹¿²·¦¿¬·±² ¿²¼ «¬·´·¬§ò
Ì¸» Ò»¬©±®µ Í¬¿¬« Ü·°´¿§ · »¿·´§ ª··¾´» ±² ¬¸» ÚÎÑÒÌ ±º ¬¸» Î±«¬»® 
¬± °®±ª·¼» §±« ©·¬¸ ·²º±®³¿¬·±² ¿¾±«¬ ²»¬©±®µ ¿½¬·ª·¬§ ¿²¼ ¬¿¬«ò Í»» 
¬¸» Ò»¬©±®µ Í¬¿¬« Ü·°´¿§ Ù«·¼» º±® ³±®» ¼»¬¿·´»¼ ·²º±®³¿¬·±²ò

Ñºº É·®»´» »½«®·¬§ · ±ºº

Þ´·²µ·²¹ Þ´«» ÉÐÍ ¸¿²¼¸¿µ·²¹ ·² °®±½»

Í±´·¼ Þ´«» É·®»´» »½«®·¬§ · ±²

ïò Þ®±¿¼¾¿²¼ Ü±©²´±¿¼ Í°»»¼±³»¬»®

Ì¸»» ´·¹¸¬ ©·´´ ¼·°´¿§ ¿ ¹®¿°¸·½ ®»°®»»²¬¿¬·±² ±º ¬¸» ½«®®»²¬ 
¼±©²´±¿¼ °»»¼ ¾»·²¹ ¬®¿²º»®®»¼ ¬¸®±«¹¸ ¬¸» ×²¬»®²»¬ ½±²²»½¬·±²ò Ì¸» 
°»»¼ ©·´´ ¾» ³»¿«®»¼ ±² ¬¸» °»»¼±³»¬»® ¿¹¿·²¬ ¬¸» º¿¬»¬ °»»¼ 
¬¸¿¬ ¸¿ ¾»»² ³»¿«®»¼ ¾§ ¬¸» Òõ ·²½» ¾»·²¹ ¿½¬·ª¿¬»¼ò

îò É·®»´» Í»½«®·¬§

èò

ïò

íò

ìò
ëò
êò

éò
çò

ïðò



Òõ É·®»´» Ó±¼»³ Î±«¬»®

ÍÛÝÌ×ÑÒÍÌ¿¾´» ±º Ý±²¬»²¬ ï î ì ë ê é è ç ïðí

ÕÒÑÉ×ÒÙ ÇÑËÎ ÎÑËÌÛÎ

éò Î±«¬»®ñÐ±©»® Í¬¿¬«

É¸»² §±« ¿°°´§ °±©»® ¬± ¬¸» Î±«¬»® ±® ®»¬¿®¬ ·¬ô ¿ ¸±®¬ °»®·±¼ ±º ¬·³» 
»´¿°» ©¸·´» ¬¸» Î±«¬»® ¾±±¬ «°ò Ü«®·²¹ ¬¸· ¬·³»ô ¬¸» �®±«¬»®� ·½±² 
¾´·²µò É¸»² ¬¸» Î±«¬»® ¸¿ ½±³°´»¬»´§ ¾±±¬»¼ «°ô ¬¸» �®±«¬»®� ·½±² 
¾»½±³» ¿ ±´·¼ ´·¹¸¬ô ·²¼·½¿¬·²¹ ¬¸» Î±«¬»® · ®»¿¼§ º±® «»ò

êò ËÍÞ Ð±®¬ Í¬¿¬«

ÑÚÚ
Ò± ¼»ª·½» · °´«¹¹»¼ ·²¬± 
¬¸» ËÍÞ °±®¬

Ú´¿¸·²¹ Þ´«»
Ü¿¬¿ · ¾»·²¹ ®»¿¼ñ©®·¬¬»² 

¬± ¬¸» ¬±®¿¹» ¼»ª·½»

Ú´¿¸·²¹ ß³¾»®
Ë²«°°±®¬»¼ ¼»ª·½» · 
°´«¹¹»¼ ·²¬± ¬¸» ËÍÞ °±®¬

Í±´·¼ Þ´«»

Í¬±®¿¹» ¼»ª·½» · °´«¹¹»¼ 

·² ¿²¼ ®»¿¼§ ¬± ¾» 

¿½½»»¼

Ñºº Î±«¬»® · ±ºº

Þ´·²µ·²¹ Þ´«» Î±«¬»® · ¾±±¬·²¹ «°

Í±´·¼ Þ´«» Î±«¬»® · ±² ¿²¼ ®»¿¼§

íò ÉÐÍ Ð«¸ Þ«¬¬±²

Ì¸· ¾«¬¬±² · »¬ ¿·¼» º±® ¬¸» É·óÚ· Ð®±¬»½¬»¼ Í»¬«°� º»¿¬«®»ò Î»º»® ¬± 
¬¸» �Ý¸¿²¹·²¹ ¬¸» É·®»´» Í»½«®·¬§ Í»¬¬·²¹� »½¬·±² º±® ³±®» ¼»¬¿·´ò

ìò É·®»´»óÝ±³°«¬»® Í¬¿¬«

Ñºº
É·®»´» ½±³°«¬»® · 

²±¬ °®»»²¬

Í±´·¼ Þ´«»
É·®»´» ½±³°«¬»® · 

½±²²»½¬»¼ ¬± ¬¸» Î±«¬»®

Þ´·²µ·²¹ ß³¾»®

Ð®±¾´»³ ©·¬¸ ©·®»´» 

½±³°«¬»® ½±²²»½¬·²¹ 
°®±°»®´§ ¬± ¬¸» Î±«¬»®

ëò É·®»¼óÝ±³°«¬»® Í¬¿¬«

Ñºº
É·®»¼ ½±³°«¬»® · 

²±¬ °®»»²¬

Í±´·¼ Þ´«»
É·®»¼ ½±³°«¬»® · 

½±²²»½¬»¼ ¬± ¬¸» Î±«¬»®

Þ´·²µ·²¹ ß³¾»®

Ð®±¾´»³ ©·¬¸ ©·®»¼ 

½±³°«¬»® ½±²²»½¬·²¹ 

°®±°»®´§ ¬± ¬¸» Î±«¬»®



Òõ É·®»´» Ó±¼»³ Î±«¬»®

ÍÛÝÌ×ÑÒÍÌ¿¾´» ±º Ý±²¬»²¬ ï î ì ë ê é è ç ïðí

ÕÒÑÉ×ÒÙ ÇÑËÎ ÎÑËÌÛÎ

ïðò ×²¬»®²»¬ Í¬¿¬«

Ì¸· «²·¯«» ·½±² ¸±© §±« ©¸»² ¬¸» Î±«¬»® · ½±²²»½¬»¼ ¬± ¬¸» 
×²¬»®²»¬ò É¸»² ¬¸» ´·¹¸¬ · ±ººô ¬¸» Î±«¬»® · ÒÑÌ ½±²²»½¬»¼ ¬± ¬¸» 
×²¬»®²»¬ò É¸»² ¬¸» ´·¹¸¬ · ¾´·²µ·²¹ ¿³¾»®ô ¬¸» Î±«¬»® · ¿¬¬»³°¬·²¹ 
¬± ½±²²»½¬ ¬± ¬¸» ×²¬»®²»¬ò É¸»² ¬¸» ´·¹¸¬ · ±´·¼ ¾´«»ô ¬¸» Î±«¬»® · 
½±²²»½¬»¼ ¬± ¬¸» ×²¬»®²»¬ò É¸»² «·²¹ ¬¸» �Ü·½±²²»½¬ ¿º¬»® ¨ ³·²«¬»� 
º»¿¬«®»ô ¬¸· ·½±² ¾»½±³» »¨¬®»³»´§ «»º«´ ·² ³±²·¬±®·²¹ ¬¸» ¬¿¬« ±º 
§±«® Î±«¬»®� ½±²²»½¬·±²ò

Ñºº Î±«¬»® · ÒÑÌ ½±²²»½¬»¼ ¬± ¬¸» ×²¬»®²»¬

Þ´·²µ·²¹ Þ´«» Î±«¬»® · ¿¬¬»³°¬·²¹ ¬± ½±²²»½¬ ¬± ¬¸» ×²¬»®²»¬

Í±´·¼ Þ´«» Î±«¬»® · ½±²²»½¬»¼ ¬± ¬¸» ×²¬»®²»¬

Þ´·²µ·²¹ ß³¾»® Î±«¬»® · ²±¬ ½±²²»½¬»¼ ¬± ¬¸» ×²¬»®²»¬

èò É·®»´» Í¬¿¬«

Ñºº É·®»´» · ±ºº

Í±´·¼ Þ´«» É·®»´» · ±²

çò ßÜÍÔ Ô·²» Í¬¿¬«

Ì¸· ·½±² ´·¹¸¬ ·² ¾´«» ¬± ·²¼·½¿¬» ¬¸¿¬ §±«® Î±«¬»® · ½±²²»½¬»¼ °®±°»®´§ 
¬± ¬¸» ßÜÍÔò ×¬ ¬«®² ¿³¾»® ©¸»² °®±¾´»³ · ¼»¬»½¬»¼ò

Ñºº
Î±«¬»® · ÒÑÌ ½±²²»½¬»¼ 
¬± ¿ º«²½¬·±²·²¹ ßÜÍÔ ´·²»

Í±´·¼ Þ´«»
Î±«¬»® · ½±²²»½¬»¼ ¬± 
¿² ßÜÍÔ »®ª·½» ¿²¼ 
º«²½¬·±²·²¹ °®±°»®´§

Þ´·²µ·²¹ ß³¾»® Ð®±¾´»³ ©·¬¸ ßÜÍÔ ´·²»



Òõ É·®»´» Ó±¼»³ Î±«¬»®

ÍÛÝÌ×ÑÒÍÌ¿¾´» ±º Ý±²¬»²¬ ï î ì ë ê é è ç ïðí

ÕÒÑÉ×ÒÙ ÇÑËÎ ÎÑËÌÛÎ

·ò Î»»¬¬·²¹ ¬¸» Î±«¬»®

  Ð«¸ ¿²¼ ®»´»¿» ¬¸» �Î»»¬� ¾«¬¬±²ò Ì¸» ´·¹¸¬ ±² ¬¸» Î±«¬»® 
©·´´ ³±³»²¬¿®·´§ º´¿¸ò Ì¸» �Ð±©»®ñÎ»¿¼§� ´·¹¸¬ ©·´´ ¾»¹·² ¬± 
¾´·²µò É¸»² ¬¸» �Ð±©»®ñÎ»¿¼§� ´·¹¸¬ ¾»½±³» ±´·¼ ¿¹¿·²ô ¬¸» 
®»»¬ · ½±³°´»¬»ò

··ò Î»¬±®·²¹ ¬¸» Ú¿½¬±®§ Ü»º¿«´¬

  Ð®» ¿²¼ ¸±´¼ ¬¸» �Î»»¬� ¾«¬¬±² º±® ¿¬ ´»¿¬ ïð »½±²¼ô ¬¸»² 
®»´»¿» ·¬ò Ì¸» ´·¹¸¬ ±² ¬¸» Î±«¬»® ©·´´ ³±³»²¬¿®·´§ º´¿¸ò Ì¸» 
�Ð±©»®ñÎ»¿¼§� ´·¹¸¬ ©·´´ ¾»¹·² ¬± ¾´·²µò É¸»² ¬¸» �Ð±©»®ñÎ»¿¼§� 
´·¹¸¬ ¾»½±³» ±´·¼ ¿¹¿·²ô ¬¸» ®»¬±®» · ½±³°´»¬»ò

ïíò Ý±²²»½¬·±² ¬± É·®»¼ Ý±³°«¬»®           � Ç»´´±©

Ý±²²»½¬ §±«® ©·®»¼ ø²±²ó©·®»´»÷ ½±³°«¬»® ¬± ¬¸»» °±®¬ò Ì¸»» 
°±®¬ ¿®» ÎÖìëô ïðñïðð ¿«¬±ó²»¹±¬·¿¬·±²ô ¿«¬±ó«°´·²µ·²¹ °±®¬ º±® 
¬¿²¼¿®¼ ËÌÐ ½¿¬»¹±®§ ë ±® ê Û¬¸»®²»¬ ½¿¾´»ò Ì¸» °±®¬ ¿®» ´¿¾»´»¼ ï 
¬¸®±«¹¸ ìô ©·¬¸ ±²¾±¿®¼ ÔÛÜ ±² ¬¸» ½±²²»½¬±®ò

ïìò ËÍÞ Ð±®¬ 

Ð´«¹ ·² §±«® ËÍÞ ¬±®¿¹» ¼»ª·½» ¸»®»ò

ïëò Ý±²²»½¬·±² ¬± ßÜÍÔ         � Ù®¿§

Ì¸· °±®¬ · º±® ½±²²»½¬·±² ¬± §±«® ßÜÍÔò Ý±²²»½¬ §±«® ßÜÍÔ ¬± ¬¸· 
°±®¬ò ß² ÎÖïï ¬»´»°¸±²» ½±®¼ · °®±ª·¼»¼ ·² ¬¸» °¿½µ¿¹»ò

ïïò Ð±©»® Ö¿½µ � Þ´¿½µ

Ý±²²»½¬ ¬¸» ·²½´«¼»¼ ïîÊñïòîëß ÜÝ °±©»® «°°´§ ¬± ¬¸· ¶¿½µò

ïîò Î»»¬ Þ«¬¬±²

Ì¸» �Î»»¬� ¾«¬¬±² · «»¼ ·² ®¿®» ½¿» ©¸»² ¬¸» Î±«¬»® ³¿§ 
º«²½¬·±² ·³°®±°»®´§ò Î»»¬¬·²¹ ¬¸» Î±«¬»® ©·´´ ®»¬±®» ¬¸» Î±«¬»®� 
²±®³¿´ ±°»®¿¬·±² ©¸·´» ³¿·²¬¿·²·²¹ ¬¸» °®±¹®¿³³»¼ »¬¬·²¹ò Ç±« ½¿² 
¿´± ®»¬±®» ¬¸» º¿½¬±®§ ¼»º¿«´¬ »¬¬·²¹ ¾§ «·²¹ ¬¸» �Î»»¬� ¾«¬¬±²ò
Ë» ¬¸» ®»¬±®» ±°¬·±² ·² ·²¬¿²½» ©¸»®» §±« ³¿§ ¸¿ª» º±®¹±¬¬»² §±«® 
½«¬±³ °¿©±®¼ò

ïï

ïî

ïì

ïë

ïí



Òõ É·®»´» Ó±¼»³ Î±«¬»®

ÍÛÝÌ×ÑÒÍÌ¿¾´» ±º Ý±²¬»²¬ ï î í ë ê é è ç ïð

ÝÑÒÒÛÝÌ×ÒÙ ßÒÜ ÝÑÒÚ×ÙËÎ×ÒÙ ÇÑËÎ ÎÑËÌÛÎ

ì

Ê»®·º§ ¬¸» ½±²¬»²¬ ±º §±«® ¾±¨ò Ç±« ¸±«´¼ ¸¿ª» ¬¸» º±´´±©·²¹æ

Þ»´µ·² Òõ É·®»´» Ó±¼»³ Î±«¬»® 

ÎÖïï Ì»´»°¸±²» Ý±®¼

ÎÖìë Û¬¸»®²»¬ Ò»¬©±®µ·²¹ Ý¿¾´» 

Ð±©»® Í«°°´§

Þ»´µ·² Í»¬«° ß·¬¿²¬ Í±º¬©¿®» ÝÜ

Ë»® Ó¿²«¿´ ±² ÝÜ

Ò»¬©±®µ Í¬¿¬« Ü·°´¿§ Ù«·¼»

É·®»´» Í»½«®·¬§ Í»¬«° Ù«·¼»

ßÜÍÔ Ú·´¬»®

Í»¬«° ß·¬¿²¬

Þ»´µ·² ¸¿ °®±ª·¼»¼ ±«® Í»¬«° ß·¬¿²¬ ±º¬©¿®» ¬± ³¿µ» ·²¬¿´´·²¹ 
§±«® Î±«¬»® ¿ ·³°´» ¿²¼ »¿§ ¬¿µò Ç±« ½¿² «» ·¬ ¬± ¹»¬ §±«® 
Î±«¬»® «° ¿²¼ ®«²²·²¹ ·² ³·²«¬»ò Ì¸» Í»¬«° ß·¬¿²¬ ®»¯«·®» 
¬¸¿¬ §±«® É·²¼±© îððð ±® ÈÐ ½±³°«¬»® ¾» ½±²²»½¬»¼ ¼·®»½¬´§ ¬± 
§±«® ßÜÍÔ ¿²¼ ¬¸¿¬ ¬¸» ×²¬»®²»¬ ½±²²»½¬·±² · ¿½¬·ª» ¿²¼ ©±®µ·²¹
¿¬ ¬¸» ¬·³» ±º ·²¬¿´´¿¬·±²ò ×º ·¬ · ²±¬ô §±« ³«¬ «» ¬¸» �ß´¬»®²¿¬» 
Í»¬«° Ó»¬¸±¼� »½¬·±² ±º ¬¸· Ë»® Ó¿²«¿´ ¬± ½±²º·¹«®» §±«® Î±«¬»®ò
ß¼¼·¬·±²¿´´§ô ·º §±« ¿®» «·²¹ ¿² ±°»®¿¬·²¹ §¬»³ ±¬¸»® ¬¸¿² É·²¼±© 
îðððô ÈÐô ±® Ê·¬¿ô ±® Ó¿½ ÑÍ È ªïðò¨ô §±« ³«¬ »¬ «° ¬¸» Î±«¬»® 
«·²¹ ¬¸» �ß´¬»®²¿¬» Í»¬«° Ó»¬¸±¼� »½¬·±² ±º ¬¸· Ë»® Ó¿²«¿´ò



Òõ É·®»´» Ó±¼»³ Î±«¬»®

ÍÛÝÌ×ÑÒÍÌ¿¾´» ±º Ý±²¬»²¬ ï î í ë ê é è ç ïðì

ÝÑÒÒÛÝÌ×ÒÙ ßÒÜ ÝÑÒÚ×ÙËÎ×ÒÙ ÇÑËÎ ÎÑËÌÛÎ

Í¬»° ïæ Ø¿®¼©¿®» Ý±²²»½¬·±² � Ú±´´±© ¬¸» Ï«·½µ ×²¬¿´´¿¬·±² Ù«·¼» øÏ×Ù÷

ïòï Þ®¿²¼óÒ»© Í»¬«°

Ú±´´±© ¬¸»» ¬»° ·º §±« ¿®» ²±¬ ®»°´¿½·²¹ ¿² »¨·¬·²¹ ³±¼»³ò ×º §±« ¿®» 
®»°´¿½·²¹ ¿² »¨·¬·²¹ ³±¼»³ô µ·° ¬± ¬¸» ²»¨¬ »½¬·±²ô �Î»°´¿½·²¹ ¿² 
Û¨·¬·²¹ Ó±¼»³ ±® Ó±¼»³ Î±«¬»®�ô ¬¿®¬·²¹ ±² °¿¹» ïêò

ïò Ë²°¿½µ §±«® ²»© Î±«¬»® º®±³ ¬¸» ¾±¨ ¿²¼ °´¿½» ·¬ ²»¨¬ ¬± §±«® 
½±³°«¬»®ò Î¿·» ¬¸» Î±«¬»®� ¿²¬»²²¿ò

îò Î»¬®·»ª» ¬¸» §»´´±© ÎÖìë ½¿¾´» ¬¸¿¬ ©¿ ·²½´«¼»¼ ©·¬¸ §±«® Î±«¬»®ò
Ú·®¬ô ½±²²»½¬ ±²» »²¼ ¬± ¿²§ §»´´±© °±®¬ ´¿¾»´»¼ �¬± É·®»¼ 
Ý±³°«¬»®� ±² ¬¸» ¾¿½µ ±º §±«® Î±«¬»®ò Ì¸»²ô ½±²²»½¬ ¬¸» ±¬¸»® 
»²¼ ¬± ¬¸» ²»¬©±®µ·²¹ °±®¬ ±² ¬¸» ¾¿½µ ±º §±«® ½±³°«¬»®ò

íò Î»¬®·»ª» ¬¸» ·²½´«¼»¼ ¹®¿§ ÎÖïï °¸±²» ½±®¼ò Ý±²²»½¬ ±²» »²¼ ¬± 
¬¸» ¹®¿§ °±®¬ ´¿¾»´»¼ �¬± ßÜÍÔ� ±² ¬¸» ¾¿½µ ±º §±«® Î±«¬»®ò Ì¸»² 
½±²²»½¬ ¬¸» ±¬¸»® »²¼ ¬± §±«® ßÜÍÔ ½±²²»½¬·±² ø»·¬¸»® ¿ ©¿´´ ¶¿½µ 
±® ¿² ßÜÍÔ °´·¬¬»®÷ò

Ò±¬»æ Í±³» ßÜÍÔ ½±²²»½¬·±² ®»¯«·®» ¿ ³·½®±º·´¬»®ò Ç±«® ßÜÍÔ °®±ª·¼»® 
½¿² ¬»´´ §±« ·º §±« ²»»¼ ±²»ò Þ»´µ·² ·²½´«¼» ¿ ³·½®±º·´¬»® ·² ®»¹·±² 
µ²±©² ¬± «» ¬¸»³ò Ç±« ³¿§ ±® ³¿§ ²±¬ ¸¿ª» ®»½»·ª»¼ ±²» ·² §±«® ¾±¨ò

ìò  Ð´«¹ §±«® Î±«¬»®� °±©»® «°°´§ ·²¬± ¬¸» ¾´¿½µ °±®¬ ´¿¾»´»¼ 
�Ð±©»®� ±² ¬¸» ¾¿½µ ±º §±«® Î±«¬»®ò

ëò É¿·¬ îð »½±²¼ º±® ¬¸» Î±«¬»® ¬± ¬¿®¬ «°ò Ô±±µ ¿¬ ¬¸» ¼·°´¿§ ±² 
¬¸» º®±²¬ ±º ¬¸» Î±«¬»®ò Ó¿µ» «®» ¬¸» �É·®»¼� ¿²¼ �Î±«¬»®� ·½±² 
¿®» ´·¬ «° ·² ¾´«»ò ×º ¬¸»§ ¿®» ²±¬ô ®»½¸»½µ §±«® ½±²²»½¬·±²ò





Òõ É·®»´» Ó±¼»³ Î±«¬»®

ÍÛÝÌ×ÑÒÍÌ¿¾´» ±º Ý±²¬»²¬ ï î í ë ê é è ç ïðì

ÝÑÒÒÛÝÌ×ÒÙ ßÒÜ ÝÑÒÚ×ÙËÎ×ÒÙ ÇÑËÎ ÎÑËÌÛÎ

Í»´»½¬ Ý±«²¬®§ 

Í»´»½¬ §±«® ½±«²¬®§ º®±³ ¬¸» ¼®±°ó¼±©² ¾±¨ò Ý´·½µ �Þ»¹·²� ¬± ½±²¬·²«»ò

Ò±¬» º±® É·²¼±© Ë»®æ ×º ¬¸» Í»¬«° ß·¬¿²¬ ¼±» ²±¬ ¬¿®¬ 
«° ¿«¬±³¿¬·½¿´´§ô »´»½¬ §±«® ÝÜóÎÑÓ ¼®·ª» º®±³ �Ó§ Ý±³°«¬»®� 
¿²¼ ¼±«¾´»ó½´·½µ ±² ¬¸» º·´» ²¿³»¼ �Í»¬«°ß·¬¿²¬� ¬± ¬¿®¬ ¬¸» 
Í»¬«° ß·¬¿²¬ò

Í¬»° îæ Í»¬ Ë° ¬¸» Î±«¬»® � Î«² ¬¸» Í»¬«° ß·¬¿²¬ Í±º¬©¿®»

ßò Í¸«¬ ¼±©² ¿²§ °®±¹®¿³ ¬¸¿¬ ¿®» ®«²²·²¹ ±² §±«® ½±³°«¬»® 
¿¬ ¬¸· ¬·³»ò

Ì«®² ±ºº ¿²§ º·®»©¿´´ ±® ×²¬»®²»¬ó½±²²»½¬·±²ó¸¿®·²¹ ±º¬©¿®» ±² 
§±«® ½±³°«¬»®ò

Þò ×²»®¬ ¬¸» ÝÜ ·²¬± §±«® ½±³°«¬»®ò Ì¸» Í»¬«° ß·¬¿²¬ ©·´´ 
¿«¬±³¿¬·½¿´´§ ¿°°»¿® ±² §±«® ½±³°«¬»®� ½®»»² ©·¬¸·² 
ïë »½±²¼ò Ý´·½µ ±² �Í»¬«° ß·¬¿²¬� ¬± ®«² ¬¸» Í»¬«° 
ß·¬¿²¬ò Ú±´´±© ¬¸» ·²¬®«½¬·±² ¬¸»®»ò

×ÓÐÑÎÌßÒÌæ Î«² ¬¸» Í»¬«° ß·¬¿²¬ º®±³ ¬¸» ½±³°«¬»® ¬¸¿¬ · 
¼·®»½¬´§ ½±²²»½¬»¼ ¬± ¬¸» Î±«¬»® º®±³ Í¬»° ï � Þò

Note to US model owner : To comply with US
FCC regulation, the country selection function
has been completely removed from all US
models. The above function is for non-US
models only.
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