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ÐÑÔßÎ ïð ÓÕî ÐÑÔßÎ ïî ÓÕî

ê ß½½»­­±®·»­
Ý±ª»® ÐÑÔßÎ ÓÕî Í«¾©±±º»®
×¬»³ ²«³¾»® Ý±ª»® ÐÑÔßÎ ïð ÓÕî ­«¾©±±º»®æ 
×¬»³ ²«³¾»® Ý±ª»® ÐÑÔßÎ ïî ÓÕî ­«¾©±±º»®æ

Ì¸» Þ´«»¬±±¬¸r ©±®¼ ³¿®µ ¿²¼ ´±¹±­ ¿®» ®»¹·­¬»®»¼ ¬®¿¼»³¿®µ­ ±©²»¼ ¾§ Þ´«»¬±±¬¸ Í×Ùô ×²½ò ¿²¼ ¿²§ «­» ±º ­«½¸ ³¿®µ­ ¾§ Í¬¿³»® Ó«­·µ¿²´¿¹»² Ù³¾Ø ·­ «²¼»® ´·½»²­»ò
ß´´ ³»²¬·±²»¼ ¬®¿¼»³¿®µ­ ¿²¼ ½±°§®·¹¸¬­ ¾»´±²¹ ¬± ¬¸»·® ®»­°»½¬·ª» ±©²»®­ò

Ú±® ¬¸» ËÍßæ 

This equipment has been tested and found to comply with the limits for a Class B digital device, pursuant to part 15 of the FCC Rules. These limits are designed to provide reasonable protection against harmful interference 
in a residential installation. This equipment generates, uses and can radiate radio frequency energy and, if not installed and used in accordance with the instructions, may cause harmful interference to radio communications. 
However, there is no guarantee that interference will not occur in a particular installation. If this equipment does cause harmful interference to radio or television reception, which can be determined by turning the equipment 
off and on, the user is encouraged to try to correct the interference by one or more of the following measures:
ÅReorient or relocate the receiving antenna.
ÅIncrease the separation between the equipment and receiver.
ÅConnect the equipment into an outlet on a circuit different from that to which the receiver is connected.
ÅConsult the dealer or an experienced radio/TV technician for help.
Caution: Any changes or modiýcations to this device not explicitly approved by manufacturer could void your authority to operate this equipment.
This device complies with part 15 of the FCC Rules. Operation is subject to the following two conditions: (1) This device may not cause harmful interference, and (2) this device must accept any interference received, 
including interference that may cause undesired operation.
RF Exposure Information
This equipment complies with FCC radiation exposure limits set forth for an uncontrolled environment. This equipment should be installed and operated with minimum distance 20cm between the radiator and your body.

Ú±® Ý¿²¿¼¿æ

English:This device contains licence-exempt transmitter(s)/receiver(s) that comply with Innovation, Science and Economic Development Canada’s licence-exempt RSS(s). Operation is subject to the following two conditions:
(1) This device may not cause interference.
(2) This device must accept any interference, including interference that may cause undesired operation of the device.
The digital apparatus complies with Canadian CAN ICES-3 (B)/NMB-3(B).
French: Cet appareil contient des émetteurs/récepteurs exempts de licence qui sont conformes aux RSS exemptés de licence d'Innovation, Sciences et Développement économique Canada. 
L'exploitation est soumise aux deux conditions suivantes :
(1) Cet appareil ne doit pas provoquer d'interférences.
(2) Cet appareil doit accepter toute interférence, y compris les interférences susceptibles de provoquer un fonctionnement indésirable de l'appareil.
l'appareil numérique du ciem conforme canadien peut  - 3 (b) / nmb  - 3 (b).
This device meets the exemption from the routine evaluation limits in section 2.5 of RSS 102 and compliance with RSS 102 RF exposure, users can obtain Canadian information on RF exposure  and compliance.
cet appareil est conforme à l'exemption des limites d'évaluation courante dans la section 2.5 du cnr - 102 et conformité avec rss 102 de l'exposition aux rf, les utilisateurs peuvent obtenir des données canadiennes sur l'exposition aux champs 
rf et la conformité.
This equipment complies with Canada radiation exposure limits set forth for an uncontrolled environment.
Cet équipement est conforme aux limites d'exposition aux rayonnements du Canada établies pour un environnement non contrôlé.
RF Exposure Statement
This equipment should be installed and operated with minimum distance 20cm between the radiator & your body.
Cet équipement doit être installé et utilisé à une distance minimale de 20 cm entre le radiateur et votre corps.



ÐÑÔßÎ ïðñïî  ÓÕî   ïòð

ïî

é Í«¾ó»¨¬»²­·±²

Í«¾ »¨¬»²­·±² º±® ÐÑÔßÎ ïð ÓÕî ú ÐÑÔßÎ ïî ÓÕî ©·¬¸ 
¬©± ÍÑÒßÎ ïïë Í«¾ Ü

ÍÑÒßÎ
ïïë Í«¾ Ü

Ê±´«³»

Ð« ­¸ ¬± »¼·¬

×²°«¬

Ô

Ì¸®«

Ô
×²°«¬

Î

Ì¸®«

Î

îì¾·¬ Ü·¹·¬¿´ Í·¹²¿´ Ð®±½»­­±®

ÍÑÒßÎ
ïïë Í«¾ Ü

Ê±´«³»

Ð« ­¸ ¬± »¼·¬

×²°«¬

Ô

Ì¸®«

Ô
×²°«¬

Î

Ì¸®«

Î

îì¾·¬ Ü·¹·¬¿´ Í·¹²¿´ Ð®±½»­­±®

ÓÕî

ëÊ       ðòçß

ÐÑÔßÎ ïð 

Ð«­¸ ¬± »¼·¬

Ý¸¿®¹» ±² §́

ÓÕî

ëÊ       ðòçß

ÐÑÔßÎ ïð 

Ð«­¸ ¬± »¼·¬

Ý¸¿®¹» ±² §́

Î·¹¸¬Ô»º¬

Í«¾ »¨¬»²­·±² º±® ÐÑÔßÎ ïð ÓÕî ú ÐÑÔßÎ ïî ÓÕî ©·¬¸ 
±²» ÍÑÒßÎ ïïë Í«¾ Ü

ÍÑÒßÎ
ïïë Í«¾ Ü

Ê±´«³»

Ð«­¸ ¬± »¼·¬

×²°«¬

Ô

Ì¸®«

Ô
×²°«¬

Î

Ì¸®«

Î

îì¾·¬ Ü ·¹·¬¿´ Í·¹²¿´ Ð®±½»­­±®

ÓÕî

ëÊ       ðòçß

ÐÑÔßÎ ïð 

Ð«­¸ ¬± »¼·¬

Ý̧ ¿®¹» ±²́ §

ÓÕî

ëÊ       ðòçß

ÐÑÔßÎ ïð 

Ð«­¸ ¬± »¼·¬

Ý̧ ¿®¹» ±²́ §

Î·¹¸¬Ô»º¬



ÐÑÔßÎ ïðñïî  ÓÕî   ïòð

ïí

� 
Û²

¹´
·­

¸
� 

Ü
»«

¬­
½¸

� 
Ú®

¿²
9¿

·­
� 

×¬
¿´

·¿
²

±
� 

Û­
°¿

/±
´



Ê»®­·±² ïòð  ðïñîðîë

É·½¸¬·¹» Í·½¸»®¸»·¬­¸·²©»·­»ÿ 
Þ·¬¬» ª±® ß²­½¸´«­­ ´»­»²ÿ

Ü·»­»­ Ð®±¼«µ¬ ©«®¼» ¹»³<A ×ÛÝ êîíêèóï ¸»®¹»­¬»´´¬ «²¼ ¸¿¬ ¼¿­ 
É»®µ ·² »·²»³ ­·½¸»®»²ô ¾»¬®·»¾­º<¸·¹»² Æ«­¬¿²¼ ª»®´¿­­»²ò Ë³ 
¼·»­»² Æ«­¬¿²¼ ¦« »®¸¿´¬»² «²¼ «³ »·²»² ¹»º¿¸®´±­»² Þ»¬®·»¾ ¦« 
¹»©<¸®´»·­¬»²ô ·­¬ »­ ²±¬©»²¼·¹ô ¼¿­­ ¼»® Þ»²«¬¦»® ¼·» Û³°º»¸´«²¹»² 
«²¼ É¿®²¸·²©»·­» ¾»º±´¹¬ô ¼·» ·² ¼»® Þ»¬®·»¾­¿²´»·¬«²¹ ¦« º·²¼»² ­·²¼ò 
Þ»· Û·²­¿¬¦ ¼·»­»­ Ð®±¼«µ¬»­ ·² Ú¿¸®¦»«¹»²ô Í½¸·ºº»² ±¼»® Ú´«¹¦»«¹»²ô 
±¼»® ·² Ø*¸»² ±¾»®¸¿´¾ îððð ³ Ó»»®»­¸*¸» ³$­­»² ¼·» »²¬­°®»½¸»²ó
¼»² Í·½¸»®¸»·¬­­¬¿²¼¿®¼­ ¦«­<¬¦´·½¸ ¦«® ×ÛÝ êîíêèóï ¾»¿½¸¬»¬ ©»®¼»²ò
ÉßÎÒËÒÙæ Ë³ ¼¿­ Î·­·µ± ª±² Ú»«»® ±¼»® Í¬®±³­½¸´¿¹ ¦« ª»®¸$¬»²ô 
¼¿®º ¼·»­»­ Ù»®<¬ ²·½¸¬ Ú»«½¸¬·¹µ»·¬ ±¼»® Î»¹»² ¿«­¹»­»¬¦¬ ©»®¼»²ò 
Jºº²»² Í·» ¼¿­ Ù»¸<«­» ²·½¸¬ � ·³ ×²²»®»² ¹·¾¬ »­ µ»·²» Þ¿«¬»·´»ô ¼·» 
ª±³ Þ»²«¬¦»® ©¿®¬¾¿® ­·²¼ò Ü·» É¿®¬«²¹ ¼¿®º ²«® ª±² »·²»³ ¯«¿´·º·ó
¦·»®¬»³ Õ«²¼»²¼·»²­¬ ¼«®½¸¹»º$¸®¬ ©»®¼»²ò

Ü·»­»­ Í§³¾±´ô ©± ·³³»® »­ »®­½¸»·²¬ô ©¿®²¬ Í·» ª±® 
¹»º<¸®´·½¸»®ô ²·½¸¬ ·­±´·»®¬»® Í°¿²²«²¹ ·³ Ù»¸<«­» � Í°¿²²«²¹ô ¼·» 
³*¹´·½¸»®©»·­» ¹»²$¹¬ô »·²» Í¬®±³­½¸´¿¹¹»º¿¸® ¼¿®¦«­¬»´´»²ò

Ü·»­»­ Í§³¾±´ô ©± ·³³»® »­ »®­½¸»·²¬ô ©¿®²¬ Í·» ª±® ¿«A»² 
¦«¹<²¹´·½¸»®ô ¹»º<¸®´·½¸»® Í°¿²²«²¹ò Û·²» Ê»®¾·²¼«²¹ ¦« ¶»¼»® 
ß²­½¸´«­­µ´»³³»ô ¼·» ³·¬ ¼·»­»³ Í§³¾±´ ª»®­»¸»² ·­¬ô ¼¿®º ²«® ³·¬ 
µ±²º»µ¬·±²·»®¬»³ Õ¿¾»´ ¸»®¹»­¬»´´¬ ©»®¼»²ô ¼¿­­ ¼»² Û³°º»¸´«²¹»² 
¼»­ Ø»®­¬»´´»®­ ¹»²$¹¬ô ±¼»® ³·¬ Õ¿¾»´ô ¼¿­ ª±² ¯«¿´·º·¦·»®¬»³ Ð»®­±²¿´ 
·²­¬¿´´·»®¬ ©«®¼»ò

Ü·»­»­ Í§³¾±´ô ©± ·³³»® »­ »®­½¸»·²¬ô ³¿½¸¬ Í·» ¿«º ©·½¸¬·¹» 
Þ»¼·»²«²¹­ó «²¼ É¿®¬«²¹­¿²©»·­«²¹»² ¿«º³»®µ­¿³ô ¼·» ·² 
¾»·´·»¹»²¼»² Ë²¬»®´¿¹»² ¦« º·²¼»² ­·²¼ò Þ·¬¬» ´»­»² Í·» ¼¿­ Ø¿²¼¾«½¸ò

Ü·»­»­ Í§³¾±´ô ©± ·³³»® »­ »®­½¸»·²¬ô ­¿¹¬ ×¸²»²æ Ê±®­·½¸¬ÿ 
Ø»·A» Ñ¾»®º´<½¸»ÿ Ë³ Ê»®¾®»²²«²¹»² ¦« ª»®³»·¼»²ô ²·½¸¬ ¿²º¿­­»²ò

Û´»µ¬®±ó «²¼ Û´»µ¬®±²·µ¹»®<¬» »·²­½¸´·»A´·½¸ Þ¿¬¬»®·»² ­·²¼ 
¹»¬®»²²¬ ª±³ Ø¿«­³$´´ $¾»® ±ºº·¦·»´´» Í¿³³»´­¬»´´»² º¿½¸¹»®»½¸¬ ¦« 
»²¬­±®¹»²ò

Þ·¬¬» ´»­»² Í·» ¼·»­» ß²©»·­«²¹»²ò Þ»©¿¸®»² Í·» ¼·»­» 
ß²©»·­«²¹»² ¿«ºò Þ»º±´¹»² Í·» ¿´´» É¿®²¸·²©»·­» «²¼ ß²©»·­«²¹»² 
¿«º ¼»³ Ù»®<¬ «²¼ ·² ¼·»­»® ß²´»·¬«²¹ò

�  Þ»²«¬¦»² Í·» ¼·»­»­ Ù»®<¬ ²·½¸¬ ·² ¼»® Ò<¸» ª±² É¿­­»®ò Í¬»´´»² Í·» 
¼¿­ Ù»®<¬ ²·½¸¬ ·² ¼»® Ò<¸» ª±² É¿­­»®ô Þ¿¼»©¿²²»²ô É¿­½¸¾»½µ»²ô 
Õ$½¸»²­°$´»²ô ²¿­­»² Í¬»´´»²ô Í½¸©·³³¾»½µ»² ±¼»® ·² º»«½¸¬»² 
Î<«³»² ¿«ºò 

�  Í¬»´´»² Í·» µ»·²» Ù»º<A»ô ©·» Ê¿­»²ô Ù´<­»®ô Ú´¿­½¸»² «­©òô ¼·» 
Ú´$­­·¹µ»·¬»² »²¬¸¿´¬»²ô ¿«º ¼¿­ Ù»®<¬ò

�  Î»·²·¹»² Í·» ¼¿­ Ù»®<¬ ²«® ³·¬ »·²»³ ¬®±½µ»²»² Ì«½¸ò
�  Û²¬º»®²»² Í·» µ»·²» ß¾¼»½µ«²¹»² ±¼»® Ì»·´» ¼»­ Ù»¸<«­»­ò
�  Ü·» ¿«º ¼»³ Ù»®<¬ ¿²¹»¹»¾»²» Þ»¬®·»¾­­°¿²²«²¹ ³«­­ ³·¬ ¼»® 

*®¬´·½¸»² Í°¿²²«²¹ ¼»® Ò»¬¦­¬®±³ª»®­±®¹«²¹ $¾»®»·²­¬·³³»²ò 
É»²² Í·» ­·½¸ ²·½¸¬ ­·½¸»® ­·²¼ô ©»´½¸» Í°¿²²«²¹ ·² ×¸®»³ Ò»¬¦ 
¦«® Ê»®º$¹«²¹ ­¬»¸¬ô µ±²­«´¬·»®»² Í·» ¾·¬¬» ×¸®»² Ø<²¼´»® ±¼»® ¼»² 
*®¬´·½¸»² Í¬®±³ª»®­±®¹»®ò

�  Í¬»´´»² Í·» ª±® ß²­½¸´«­­ ¼»­ Ù»®<¬»­ «²¾»¼·²¹¬ ­·½¸»®ô ¼¿­­ ¼·» 
Ò»¬¦ ª»®­±®¹«²¹­·²­¬¿´´¿¬·±² $¾»® ¿«­®»·½¸»²¼» Í½¸«¬¦ »·²®·½¸¬«²¹»² 
¹»¹»² Õ«®¦­½¸´«­­ «²¼ Û®¼«²¹­º»¸´»® ¿²¹»­½¸´±­­»²»® Ù»®<¬» 
ª»®º$¹¬ò

�  Ë³ ¼¿­ Î·­·µ± »·²»­ Í¬®±³­½¸´¿¹­ ¦« ª»®®·²¹»®²ô ³«­­ ¼·» Û®¼«²¹ 
¼»­ Ù»®<¬»­ ¾»·¾»¸¿´¬»² ©»®¼»²ò Ê»®©»²¼»² Í·» ²«® ¼¿­ ³·¬¹»´·»º»®¬» 
Í¬®±³º$¸®«²¹­µ¿¾»´ «²¼ ¾»¸¿´¬»² Í·» ¼·» Ú«²µ¬·±² ¼»® ­»·¬´ ·½¸»²ô 
¹»»®¼»¬»² Í½¸«¬¦µ±²¬¿µ¬» ¼»­ Ò»¬¦¿²­½¸´«­­»­ ·³³»® ¿«º®»½¸¬ò Í¬»´ó
´»² Í·» ­·½¸»®ô ¼¿­­ ¼¿­ Ù»®<¬ ²«® ¿² Í¬»½µ¼±­»² ¿²¹»­½¸´±­­»² ©·®¼ô 
¼·» $¾»® »·²» ±®¼²«²¹­¹»³<A º«²µ¬·±²·»®»²¼» Í½¸«¬¦»®¼» ª»®º$¹»²ò

�  Í½¸$¬¦»² Í·» ¼¿­ Í¬®±³º$¸®«²¹­µ¿¾»´ ª±® Þ»¬®»¬»² «²¼ Ï«»¬­½¸»²ô 
¾»­±²¼»®­ ·² ¼»® Ò<¸» ¼»® Í¬»½µ»®ô Ù»®<¬»­¬»½µ¼±­»² � «²¼ ¼±®¬ô ©± 
­·» ¿³ Ù»®<¬ ¿«­¬®»¬»²ÿ Í¬®±³º$¸®«²¹­µ¿¾»´ ­±´´¬»² ·³³»® ª±®­·½¸¬·¹ 
¾»¸¿²¼»´¬ ©»®¼»²ò Õ±²¬®±´´ ·»®»² Í·» ¼·» Í¬®±³º$¸®«²¹­µ¿¾»´ ·² 
®»¹»´³<A·¹»² ß¾­¬<²¼»² ¿«º Û·²­½¸²·¬¬» «²¼ ß²¦»·½¸»² ª±² ß¾²«¬ó
¦«²¹ô ¾»­±²¼»®­ ·² ¼»® Ò<¸» ¼»­ Í¬»½µ»®­ «²¼ ¿² ¼»® Ê»®¾·²¼«²¹ 
¦«³ Ù»®<¬ò 

�  Þ»²«¬¦»² Í·» ²·»³¿´­ »·² ¾»­½¸<¼·¹¬»­ Í¬®±³º$¸®«²¹­µ¿¾»´ò
�  Æ·»¸»² Í·» ¾»· Ù»©·¬¬»®² ¼»² Í¬»½µ»® ¼»­ Ù»®<¬»­ «²¼ ©»²² ¼¿­ Ù»®<¬ 

$¾»® »·²»² ´<²¹»®»² Æ»·¬®¿«³ ²·½¸¬ ¾»²«¬¦¬ ©·®¼ò
�  Ü·»­»­ Ù»®<¬ ©·®¼ ²«® ª±´´­¬<²¼·¹ ª±² Í¬®±³²»¬¦ ¹»¬®»²²¬ô ©»²² ¼»® 

Í¬»½µ»® ª±³ Ù»®<¬ ±¼»® ¿«­ ¼»® Í¬»½µ¼±­» ¹»¦±¹»² ©·®¼ò Ü¿­ Ù»®<¬ 
­±´´¬» ­± ¿«º¹»­¬»´´¬ ©»®¼»²ô ¼¿­­ ¼¿­ Ì®»²²»² ª±³ Í¬®±³²»¬¦ ´»·½¸¬ 
³*¹´·½¸ ·­¬ò

�  Í·½¸»®«²¹»² ¼$®º»² ²«® ª±² ¯«¿´·º·¦·»®¬»³ Ð»®­±²¿´ ¹»©»½¸­»´¬ ©»®ó
¼»²ô «²¼ ²«® «²¬»® Ê»®©»²¼«²¹ ¼»­ µ±®®»µ¬»² Ì§°­ «²¼ Ò»²²©»®¬­ò

�  ß´´» É¿®¬«²¹­¿®¾»·¬»² ­±´´¬»² ²«® ª±² ¯«¿´·º·¦·»®¬»³ Ð»®­±²¿´ ¿«­¹»ó
º$¸®¬ ©»®¼»²ò É¿®¬«²¹ ·­¬ ²±¬©»²¼·¹ô ©»²² ¼¿­ Ù»®<¬ ¿«º ·®¹»²¼»·²» 
É»·­» ¾»­½¸<¼·¹¬ ©«®¼»ô ©·» ¦«³ Þ»·­°·»´æ

ó  É»²² ¼¿­ Í¬®±³º$¸®«²¹­µ¿¾»´ ±¼»® ¼»® Í¬»½µ»® ¾»­½¸<¼·¹¬ ±¼»® 
¿¾¹»²«¬¦¬ ·­¬ò

ó  É»²² Ú´$­­·¹µ»·¬ ±¼»® Ù»¹»²­¬<²¼» ·² ¼¿­ Ù»®<¬ ¹»´¿²¹¬ ­·²¼ò
ó  É»²² ¼¿­ Ù»®<¬ Î»¹»² ±¼»® Ú»«½¸¬·¹µ»·¬ ¿«­¹»­»¬¦¬ ©¿®ò 
ó  É»²² ¼¿­ Ù»®<¬ ²·½¸¬ ±®¼²«²¹­¹»³<A º«²µ¬·±²·»®¬ô ±¾©±¸´ ¼·» 

Þ»¼·»²«²¹­¿²´»·¬«²¹ ¾»¿½¸¬»¬ ©«®¼»ò
ó  É»²² ¼¿­ Ù»®<¬ ¸·²¹»º¿´´»² ·­¬ ±¼»® ¼¿­ Ù»¸<«­» ¾»­½¸<¼·¹¬ ©«®¼»ò
�  Þ»·³ ß²­½¸´«­­ ª±² Ô¿«¬­°®»½¸»®² ¿² ¼·»­»­ Ù»®<¬ ¼¿®º ¼·» ¿«º ¼»³ 

Ù»®<¬ ±¼»® ·² ¼·»­»® ß²´»·¬«²¹ ¿²¹»¹»¾»²» Ó·²¼»­¬·³°»¼¿²¦ ²·½¸¬ 
«²¬»®­½¸®·¬¬»² ©»®¼»²ò Ü·» ª»®©»²¼»¬»² Õ¿¾»´ ³$­­»² »²¬­°®»½¸»²¼ 
¼»² ´±µ¿´»² Î»¹»´«²¹»² $¾»® »·²»² ¿«­®»·½¸»²¼»² Ï«»®­½¸²·¬¬ 
ª»®º$¹»²ò

�  Ø¿´¬»² Í·» ¼¿­ Ù»®<¬ ª±³ Í±²²»²´·½¸¬ º»®²ò
�  ×²­¬¿´´ ·»®»² Í·» ¼¿­ Ù»®<¬ ²·½¸¬ ·² ¼»® Ò<¸» ª±² É<®³»¯«»´´»²ô ©·» 

¦«³ Þ»·­°·»´ Ø»·¦µ*®°»®ô Ø»·¦®»¹·­¬»®ô Jº»² ±¼»® ¿²¼»®»² Ù»®<¬»²ô 
¼·» Ø·¬¦» »®¦»«¹»²ò

�  Ü·»­»­ Ù»®<¬ ©«®¼» º$® ¼·» Ê»®©»²¼«²¹ ·² ¹»³<A·¹¬»² Õ´·³¿¦±²»² 
»²¬©·½µ»´¬ò Ò·½¸¬ ¹»»·¹²»¬ ¦«® Ê»®©»²¼«²¹ ·² ¬®±°·­½¸»² Õ´·³¿¦±²»²ò

�  Ê»®­¬±°º»² Í·» ²·½¸¬ ¼·» Ô$º¬«²¹­*ºº²«²¹»²ò ×²­¬¿´´·»®»² Í·» ¼¿­ 
Ù»®<¬ »²¬­°®»½¸»²¼ ¼»® ß²´»·¬«²¹ ¼»­ Ø»®­¬»´´»®­ò Ü¿­ Ù»®<¬ ¼¿®º 
²·½¸¬ »·²¹»¾¿«¬ ©»®¼»² � ©·» ¦«³ Þ»·­°·»´ ·² »·²»² Ù»­¬»´´®¿¸³»²ô 
»­ ­»· ¼»²²ô ¼¿­­ º$® ¿²¹»³»­­»²» Þ»´$º¬«²¹ ¹»­±®¹¬ ©·®¼ò

�  Û·² µ¿´¬»­ Ù»®<¬ ­±´´¬» ·³³»® ¿«º ¼·» Ë³¹»¾«²¹­¬»³°»®¿¬«® »®©<®³¬ 
©»®¼»²ô ©»²² »­ ·² »·²»² Î¿«³ ¬®¿²­°±®¬·»®¬ ©·®¼ò Û­ µ*²²¬» ­·½¸ 
Õ±²¼»²­¿¬·±² ·³ ×²²»®»² ¾·´¼»²ô ¼·» ¼¿­ Ù»®<¬ ¾»­½¸<¼·¹¬ô ©»²² »­ 
±¸²» ª±®¸»®·¹» Û®©<®³«²¹ ¾»²«¬¦¬ ©·®¼ò

�  Í¬»´´»² Í·» µ»·²» ±ºº»²»² Ú´¿³³»²ô ©·» ¾®»²²»²¼» Õ»®¦»²ô ¿«º ¼¿­ 
Ù»®<¬ò

�  Ü¿­ Ù»®<¬ ­±´´¬» ³·²¼»­¬»²­ îð ½³ ª±² É<²¼»² ¿«º¹»­¬»´´¬ ©»®¼»²ò
�  Ü¿­ Ù»®<¬ ¼¿®º ²«® ³·¬ Î±´´©¿¹»²ô Í¬<²¼»®²ô Í¬¿¬·ª»²ô Ì·­½¸»² ±¼»® 

Ø¿´¬»®«²¹»² ¾»²«¬¦¬ ©»®¼»²ô ¼·» ª±³ Ø»®­¬»´´»® ­°»¦·º·¦·»®¬ ­·²¼ 
±¼»® ¦«­¿³³»² ³·¬ ¼»³ Ù»®<¬ ª»®µ¿«º¬ ©«®¼»²ò É»²² »·² Î±´´©¿¹»² 
¾»²«¬¦¬ ©·®¼ô ­»·»² Í·» ª±®­·½¸¬·¹ô ©»²² Í·» ¼·» Î±´´©¿¹»²ñÙ»®<¬»ó
Õ±³¾·²¿¬·±² ¬®¿²­°±®¬·»®»²ô «³ Ê»®´»¬¦«²¹»² ¼«®½¸ Ë³µ·°°»² ¦« 
ª»®³»·¼»²ò

�  Ê»®©»²¼»² Í·» ²«® Æ«¾»¸*®ô ¼¿­ ª±³ Ø»®­¬»´´»® »³°º±¸´»² ·­¬ò Ü¿­ 
¹·´¬ º$® ¿´´» ß®¬»² ª±² Æ«¾»¸*®ô ©·» ¦«³ Þ»·­°·»´ Í½¸«¬¦¿¾¼»½µ«²¹»²ô 
Ì®¿²­°±®¬¬¿­½¸»²ô Í¬<²¼»® ­±©·» É¿²¼ó «²¼ Ü»½µ»²¸¿´¬»®«²¹»²ò 
É»²² Í·» ·®¹»²¼»·² Æ«¾»¸*® ¿³ Ù»®<¬ ¿²¾®·²¹»²ô ¾»º±´¹»² Í·» ·³³»® 
¼·» ß²´»·¬«²¹»² ¼»­ Ø»®­¬»´´»®­ò Þ»²«¬¦»² Í·» ²«® ¼·» Þ»º»­¬·¹«²¹­ó
°«²µ¬» ¼»­ Ù»®<¬­ô ¼·» ª±³ Ø»®­¬»´´»® ª±®¹»­»¸»² ­·²¼ò 

�  Ü·»­»­ Ù»®<¬ ·­¬ Ò×ÝØÌ ¹»»·¹²»¬ º$® »·²» Ð»®­±² ±¼»® Ð»®­±²»² ø»·²ó
­½¸´·»A´·½¸ Õ·²¼»®²÷ ³·¬ »·²¹»­½¸®<²µ¬»² °¸§­·­½¸»²ô ­»²­±®·­½¸»² 
«²¼ ¹»·­¬·¹»² Ú<¸·¹µ»·¬»²ô ±¼»® º$® Ð»®­±²»² ³·¬ «²¦«´<²¹´·½¸»® 
Û®º¿¸®«²¹ «²¼ñ±¼»® Ú¿½¸µ»²²¬²·­ô «³ ­±´½¸ »·² Ù»®<¬ ¦« ¾»¼·»²»²ò 
Õ·²¼»® «²¬»® ì Ö¿¸®»² ­±´´¬»² ­¬»¬­ ª±² ¼·»­»³ Ù»®<¬ º»®² ¹»¸¿´¬»² 
©»®¼»²ò

�  Û­ ­±´´¬»² µ»·²»®´»· Ù»¹»²­¬<²¼» ¼«®½¸ ¼·» Ù»¸<«­»­½¸´·¬¦» »·²¹»ó
º$¸®¬ ©»®¼»²ô ¼¿ ¼¿¼«®½¸ ¹»º<¸®´·½¸»ô ­°¿²²«²¹­º$¸®»²¼» Þ¿«¬»·´» 
¾»®$¸®¬ ±¼»® µ«®¦¹»­½¸´±­­»² ©»®¼»² µ*²²»²ò Ü·»­ µ*²²¬» ¦« »·²»® 
Ú»«»®ó ±¼»® Í¬®±³­½¸´¿¹¹»º¿¸® º$¸®»²ò 

�  Ü·»­»­ Ù»®<¬ ·­¬ ·³­¬¿²¼»ô Í½¸¿´´¼®«½µ°»¹»´ ª±² ³»¸® ¿´­ çð ¼Þ ¦« 
°®±¼«¦·»®»²ò Ü·»­ µ*²²¬» ¦« »·²»³ ¼¿«»®¸¿º¬»² Ø*®­½¸¿¼»² º$¸®»²ÿ 
Û·²» Þ»´¿­¬«²¹ ¼«®½¸ »¨¬®»³ ¸±¸» Ù»®<«­½¸°»¹»´ µ¿²² ¦« »·²»³ 
¼¿«»®¸¿º¬»² Ù»¸*®ª»®´«­¬ º$¸®»²ò Þ»· »·²»® ¿²¸¿´¬»²¼»² Þ»´¿­¬«²¹ 
¼«®½¸ ­±´½¸ ¸±¸» Ð»¹»´ ­±´´¬» »·² Ù»¸*®­½¸«¬¦ ¹»¬®¿¹»² ©»®¼»²ò

�  Ü»® Ø»®­¬»´´»® ¹»©<¸®´»·­¬»¬ ¼·» Í·½¸»®¸»·¬ô Æ«ª»®´<­­·¹µ»·¬ «²¼ 
Ô»·­¬«²¹ ¼»­ Ù»®<¬»­ ²«® «²¬»® º±´¹»²¼»² Ê±®¿«­­»¬¦«²¹»²æ

ó  Û·²¾¿«ô Û®©»·¬»®«²¹ô Ò»«»·²­¬»´´«²¹ô Ó±¼·º·µ¿¬·±²»² ±¼»® Î»°¿®¿¬«ó
®»² ©»®¼»² ª±³ Ø»®­¬»´´»® ±¼»® ¿«¬±®·­·»®¬»³ Ð»®­±²¿´ ¿«­¹»º$¸®¬ò

ó  Ü·» »´»µ¬®·­½¸» ×²­¬¿´´¿¬·±² ¼»­ ¾»¬®»ºº»²¼»² Þ»®»·½¸»­ »²¬­°®·½¸¬ 
¼»² ß²º±®¼»®«²¹»² ¼»® ×ÛÝ øßÒÍ×÷ Ó¿A¹¿¾»²ò

ó  Ü¿­ Ù»®<¬ ©·®¼ »²¬­°®»½¸»²¼ ¼»® Þ»¼·»²«²¹­¿²´»·¬«²¹ ¾»²«¬¦¬ò
�  Ü·»­»­ Ð®±¼«µ¬ ·­¬ ¿«º ¼·» Ê»®©»²¼«²¹ ³·¬ Ó«­·µó «²¼ Í°®¿½¸ó

­·¹²¿´»² ±°¬·³·»®¬ò Ê»®©»²¼«²¹ ³·¬ Í·²«­óô Î»½¸¬»½µó ±¼»® ¿²¼»®»² 
Ó»­­óÍ·¹²¿´»² ¾»· ¸*¸»®»³ Ð»¹»´ µ¿²² ¦« »®²­¬»² Þ»­½¸<¼·¹«²¹»² 
¼»­ Ù»®<¬­ º$¸®»²ò

ß´´¹»³»·²» Í·½¸»®¸»·¬­¸·²©»·­» 
º$® Ô¿«¬­°®»½¸»®­§­¬»³» 

Þ»º»­¬·¹«²¹­­§­¬»³» ¼$®º»² ¿«­­½¸´·»A´·½¸ º$® ¼·» ª±³ 
Ø»®­¬»´´»® º®»·¹»¹»¾»²»² Ô¿«¬­°®»½¸»®­§­¬»³» «²¼ ³·¬ ¼»³ ·² ¼»® 
Ó±²¬¿¹»¿²´»·¬«²¹ ¹»²¿²²¬»² Ó±²¬¿¹»óÆ«¾»¸*® ª»®©»²¼»¬ ©»®¼»²ò 
Ü·» Ó±²¬¿¹»¸·²©»·­» ¼»­ Ø»®­¬»´´»®­ ­·²¼ ¼¿¾»· «²¾»¼·²¹¬ ¦« 
¾»¿½¸¬»²ò Þ»· «²­¿½¸¹»³<A»® Ó±²¬¿¹» ¾¦©ò Ê»®©»²¼«²¹ ª±² ²·½¸¬ 
º®»·¹»¹»¾»²»³ Ó±²¬¿¹»óÆ«¾»¸*® µ¿²² ¼·» ¿²¹»¹»¾»²» Þ»´¿­¬«²¹ 
²·½¸¬ ¹¿®¿²¬·»®¬ «²¼ µ»·²»®´»· Ø¿º¬«²¹ ­»·¬»²­ ¼»­ Ø»®­¬»´´»®­ 
$¾»®²±³³»² ©»®¼»²ò

Í±´´¬»² \²¼»®«²¹»² ¿² Ô¿«¬­°®»½¸»®²ô ¿² Ó±²¬¿¹»óÆ«¾»¸*®ô 
Ê»®¾·²¼«²¹­ó «²¼ Þ»º»­¬·¹«²¹­»´»³»²¬»² ­±©·» ß²­½¸´¿¹³·¬¬»´² 
ª±®¹»²±³³»² ©»®¼»²ô µ¿²² ¼·» Ì®¿¹º<¸·¹µ»·¬ ¼»­ Í§­¬»³­ ²·½¸¬ 
³»¸® ¹¿®¿²¬·»®¬ ©»®¼»² «²¼ ­»·¬»²­ ¼»­ Ø»®­¬»´´»® µ»·²»®´»· Ø¿º¬«²¹ 
$¾»®²±³³»² ©»®¼»²ò
Î»°¿®¿¬«®»² ¿² ­·½¸»®¸»·¬­®»´»ª¿²¬»² Þ¿«¬»·´»² ¼$®º»² ²«® ª±³ 
Ø»®­¬»´´»® ±¼»® Þ»ª±´´³<½¸¬·¹¬»² ¼«®½¸¹»º$¸®¬ ©»®¼»²ô ¿²¼»®²º¿´´­ 
»®´·­½¸¬ ¼·» Þ»¬®·»¾­»®´¿«¾²·­ò

Ü·» ×²­¬¿´´¿¬·±² ¼¿®º ¿«­­½¸´·»A´·½¸ ¼«®½¸ Í¿½¸µ«²¼·¹» «²¼ ²«® 
¿² Ó±²¬¿¹»°«²µ¬»² ³·¬ ¿«­®»·½¸»²¼»® Ì®¿¹º<¸·¹µ»·¬ô  ¹¹ºò «²¬»® ¼»® 
Þ»®$½µ­·½¸¬·¹«²¹ ª±² Þ¿«¿«º´¿¹»²ô »®º±´¹»²ò Ü¿­ ª±³ Ø»®­¬»´´»® ·² ¼»® 
Ó±²¬¿¹»¿²´»·¬«²¹ ª±®¹»­½¸®·»¾»²» Þ»º»­¬·¹«²¹­³¿¬»®·¿´ øÍ½¸®¿«¾»²ô 
Ü$¾»´ô »¬½ò÷ ³«­­ ª»®©»²¼»¬ ©»®¼»²ò Í½¸®¿«¾ª»®¾·²¼«²¹»² ³$­­»² 
¼«®½¸ ¹»»·¹²»¬» Ó¿A²¿¸³»² ¹»¹»² Ô*­»² ¹»­·½¸»®¬ ­»·²ò

Ñ®¬­º»­¬» ±¼»® ³±¾·´» ×²­¬¿´´¿¬·±²»² ø¸·»® Ô¿«¬­°®»½¸»® 
·²µ´ò Ó±²¬¿¹»¦«¾»¸*®÷ ³$­­»² ¼«®½¸ ¦©»· «²¿¾¸<²¹·¹ ª±²»·²¿²¼»® 
©·®µ»²¼» Û·²®·½¸¬«²¹»² ¹»¹»² Ø»®¿¾º¿´´»² ¹»­·½¸»®¬ ­»·²ò Ô±­» Æ«­¿¬¦ó
¬»·´» ±¼»® ­·½¸ ´*­»²¼» Ì»·´» ³$­­»² ¼«®½¸ ¹»»·¹²»¬» Û·²®·½¸¬«²¹»² 
¿«º¹»º¿²¹»² ©»®¼»² µ*²²»²ò Þ»· Ê»®©»²¼«²¹ ª±² Ê»®¾·²¼«²¹­ó «²¼ 
Þ»º»­¬·¹«²¹­»´»³»²¬»² ­±©·» ß²­½¸´¿¹³·¬¬»´² ­·²¼ ¼·» ²¿¬·±²¿´»² 
Ê±®­½¸®·º¬»² ¦« ¾»¿½¸¬»²ò Ø·²­·½¸¬´·½¸ ¼»® Þ»³»­­«²¹ ¼»® Í·½¸»®«²¹­ó
³·¬¬»´ ­·²¼ ³*¹´·½¸» ¼§²¿³·­½¸» Þ»´¿­¬«²¹»² øÎ«½µµ®<º¬»÷ ³·¬ ¦« 
¾»®$½µ­·½¸¬·¹»²ò

Þ»· Í¬¿¬·ª»² ·­¬ ª±® ¿´´»³ ¼·» ³¿¨·³¿´» Ì®¿¹´¿­¬ ¦« ¾»¿½¸¬»²ò 
ß«A»®¼»³ ­·²¼ ¼·» ³»·­¬»² Í¬¿¬·ª» ¿«­ µ±²­¬®«µ¬·ª»² Ù®$²¼»² ²«® 
º$® ¼¿­ Ì®¿¹»² ª±² ¹»²¿« ¦»²¬®·­½¸»® Þ»´¿­¬«²¹ ¦«¹»´¿­­»²ò Í¬¿¬·ª» 
³$­­»² ­¬¿²¼­·½¸»® ¿«º¹»­¬»´´¬ ©»®¼»²ò Í¬¿¬·ª» ­·²¼ ¼«®½¸ ¹»»·¹²»¬» 
Ó¿A²¿¸³»² ¦«­<¬¦´·½¸ ¦« ­·½¸»®²ô ©»²² ¦«³ Þ»·­°·»´æ
ó ·¸®» ß«º­¬¿²¼º´<½¸» µ»·²»² ­·½¸»®»² Í¬¿²¼ ¦«´<­­¬ô
ó ·¸®» Ø*¸»² ¼·» Í¬¿²¼­·½¸»®¸»·¬ »·²­½¸®<²µ»²ô
ó ³·¬ ¦« ¸±¸»³ É·²¼¼®«½µ ¦« ®»½¸²»² ·­¬ô
ó ¼¿³·¬ ¦« ®»½¸²»² ·­¬ô ¼¿­­ ­·» ¼«®½¸ Ð»®­±²»² «³¹»­¬±A»² ©»®¼»²ò
Þ»­±²¼»®» Ó¿A²¿¸³»² µ*²²»² ¿«½¸ ¦«® Ê±®­±®¹» ¹»¹»² ¹»º<¸®¼»²¼»­ 
Ê»®¸¿´¬»² ª±² Æ«­½¸¿«»®² »®º±®¼»®´·½¸ ©»®¼»²ò Í¬¿¬·ª» ¼$®º»² ²·½¸¬ 
·² Ú´«½¸¬ó «²¼ Î»¬¬«²¹­©»¹»² ¿«º¹»­¬»´´¬ ©»®¼»²ò Þ»· ß«º­¬»´´«²¹ 
·² Ê»®µ»¸®­©»¹»² ·­¬ ¿«º ¼·» »®º±®¼»®´·½¸» Þ®»·¬» ¼»® É»¹» «²¼ ¿«º 
±®¼²«²¹­¹»³<A» ß¾­°»®®«²¹ ­±©·» Õ»²²¦»·½¸²«²¹ ¦« ¿½¸¬»²ò Þ»·³ 
ß«ºó «²¼ ß¾­»¬¦»² ·­¬ »·²» ¾»­±²¼»®» Ù»º<¸®¼«²¹ ¹»¹»¾»²ò Ø·»®¦« 
­·²¼ ¹»»·¹²»¬» Ø·´º­³·¬¬»´ ¦« ª»®©»²¼»²ò Û­ ­·²¼ ¸·»®¾»· ¼·» ²¿¬·±²¿´»² 
Ê±®­½¸®·º¬»² ¦« ¾»¿½¸¬»²ò

É<¸®»²¼ ¼»® Ó±²¬¿¹» ·­¬ ¹»»·¹²»¬» Í½¸«¬¦ó
¿«­®$­¬«²¹ ø·²­¾»­±²¼»®» Õ±°º­½¸«¬¦ô Ø¿²¼­½¸«¸» «²¼ Í·½¸»®¸»·¬­ó
­½¸«¸»÷ ¦« ¬®¿¹»² «²¼ »­ ­·²¼ ²«® ¹»»·¹²»¬» ß«º­¬·»¹­¸·´º»² øÔ»·¬»®²ô 
Ù»®$­¬»ô »¬½ò÷ ¦« ª»®©»²¼»²ò Ü·» Ê»®¿²¬©±®¬«²¹ ¼¿º$® ´·»¹¬ ¿´´»·²» 
¾»·³ ¿«­º$¸®»²¼»² ×²­¬¿´´¿¬·±²­¾»¬®·»¾ò

ßÝØÌËÒÙÿ Ò¿½¸ ¼»® Ó±²¬¿¹» ·­¬ ¼·» ß«º¸<²¹«²¹ ¼»­ Í§­¬»³­ 
¿«­ Ø¿´¬»®«²¹ «²¼ Ô¿«¬­°®»½¸»® ¿«º ­·½¸»®» Þ»º»­¬·¹«²¹ ¦« $¾»®°®$º»²ò 
Ü»® Þ»¬®»·¾»® ª±² Ô¿«¬­°®»½¸»®­§­¬»³»² ø±®¬­º»­¬ ±¼»® ³±¾·´÷ ·­¬ 
ª»®°º´·½¸¬»¬ô ¿´´» Í§­¬»³µ±³°±²»²¬»² «²¬»® Þ»®$½µ­·½¸¬·¹«²¹ ¼»® 
¶»©»·´­ ²¿¬·±²¿´»² Î»¹»´«²¹»² ®»¹»´³<A·¹ ¦« $¾»®°®$º»² ¾¦©ò °®$º»² 
¦« ´¿­­»² «²¼ ³*¹´·½¸» Í½¸<¼»² «²ª»®¦$¹´·½¸ ¾»­»·¬·¹»² ¦« ´¿­­»²ò 
É»·¬»®¸·² ®¿¬»² ©·® ¼®·²¹»²¼ ¦« »·²»® ¿«­º$¸®´·½¸»² Ü±µ«³»²¬¿¬·±² 
¿´´»® D¾»®°®$º«²¹­³¿A²¿¸³»² ·² Ð®$º¾$½¸»®² ±ò<ò

×²­¾»­±²¼»®» ¼·» Ô¿­¬¿«º²¿¸³»°«²µ¬» ¹»º´±¹»²»® Í§­¬»³» ­±´´¬»² ¸·»® 
³·¬ ¿«­®»·½¸»²¼»² Í·½¸»®¸»·¬­®»­»®ª»² ¼·³»²­·±²·»®¬ ©»®¼»²ò Û­ ­·²¼ 
¸·»®¾»· ¼·» ²¿¬·±²¿´»² Ê±®­½¸®·º¬»² ¦« ¾»¿½¸¬»²ò

Ð®±º»­­·±²»´´» Ô¿«¬­°®»½¸»®­§­¬»³» ­·²¼ ·² ¼»® Ô¿¹»ô 
¹»­«²¼¸»·¬­­½¸<¼´·½¸» Í½¸¿´´°»¹»´ ¦« »®¦»«¹»²ò Í»´¾­¬ ¼·» Û·²©·®µ«²¹ 
­½¸»·²¾¿® ¸¿®³´±­»® Í½¸¿´´°»¹»´ $¾»® »·²»² ´<²¹»®»² Æ»·¬®¿«³ µ¿²² ¦« 

©·® º$® ¿´´» Ð»®­±²»²ô ¼·» ¼«®½¸ ¼»² Þ»¬®·»¾ ª±² Ô¿«¬­°®»½¸»®­§­¬»³»² 
¼»³ Û·²º´«­­ ¸±¸»® Í½¸¿´´°»¹»´ ¿«­¹»­»¬¦¬ ­·²¼ô ¦«³ Ì®¿¹»² ª±² 
°®±º»­­·±²»´´»³ Ù»¸*®­½¸«¬¦ øÑ¸®­¬*°­»´ ±¼»® Õ¿°­»´¹»¸*®­½¸«¬¦÷ò

Ø»®­¬»´´»®æ Í¬¿³»® Ó«­·µ¿²´¿¹»² Ù³¾Øô Ó¿¹¼»¾«®¹»® Í¬®ò èô 
êêêðê Í¬ò É»²¼»´ô Ü»«¬­½¸´¿²¼



ÐÑÔßÎ ïðñïî  ÓÕî   ïòð

ïë

É·´´µ±³³»² ·² ¼»® ØÕ ß«¼·± Ú¿³·´·»ÿ

Ê·»´»² Ü¿²µô ¼¿­­ Í·» ­·½¸ º$® »·² Ó¿®µ»²°®±¼«µ¬ ¿«­ «²­»®»³ Ø¿«­» »²¬ó
­½¸·»¼»² ¸¿¾»²ô ¼¿­ ³·¬ ¹®*A¬»® Í±®¹º¿´¬ º$® Í·» »²¬©·½µ»´¬ «²¼ ¹»º»®¬·¹¬ 
©«®¼»ò 

ß«½¸ ©»²² Í·» ¾»®»·¬­ »·²¹»¸»²¼» Û®º¿¸®«²¹»² ³·¬ Þ»­½¸¿´´«²¹­¿²ó
´¿¹»² ¹»­¿³³»´¬ ¸¿¾»² � ¾»· ¼·»­»³ Ð®±¼«µ¬ ©·®¼ »­ ¬®±¬¦¼»³ »·²·¹» 
Ü·²¹» ¹»¾»²ô ¼·» ²»« º$® Í·» ­·²¼ò Ô»¹»² Í·» ¼»­¸¿´¾ ¼·»­» Þ»¼·»²«²¹­ó
¿²´»·¬«²¹ ²·½¸¬ «²¹»´»­»² ¾»·­»·¬» «²¼ ¾»©¿¸®»² Í·» ­·» ¦«® ­°<¬»®»² 
Ê»®©»²¼«²¹ ¿«ºò

É·® ©$²­½¸»² ×¸²»² ¿´´¦»·¬ ¾»­¬»² Í±«²¼ÿ

×¸® ØÕ ß«¼·± Ì»¿³

Ø·²©»·­æ Ü·» Ú«²µ¬·±²¿´·¬<¬ ¼·»­»­ Ð®±¼«µ¬­ µ¿²² ¼«®½¸ ­¬¿®µ» 
»´»µ¬®±³¿¹²»¬·­½¸» Ú»´¼»® ±¼»® »´»µ¬®±­¬¿¬·­½¸» Û²¬´¿¼«²¹»² ¹»­¬*®¬ 
©»®¼»²ò ×² ¼·»­»³ Ú¿´´ µ¿²² ¼«®½¸ ß«­­½¸¿´¬»² «²¼ »®²»«¬»­ Û·²­½¸¿´¬»² 
¼·» Ú«²µ¬·±²¿´·¬<¬ ©·»¼»® ¸»®¹»­¬»´´¬ ©»®¼»²ò Ú¿´´­ ¼·»­ ²·½¸¬ ¸·´º¬ô ³«­­ 
¼¿­ Ù»®<¬ ª±² ¼»® Í¬*®¯«»´´» »²¬º»®²¬ ©»®¼»²ò

Ù¿®¿²¬·»
Ò«¬¦»² Í·» ¼·» µ±³º±®¬¿¾´» Ñ²´·²»óÎ»¹·­¬®·»®«²¹ $¾»® ©©©ò¸µ¿«¼·±ò½±³ò

¸¬¬°æññ©¿®®¿²¬§ò¸µ¿«¼·±ò½±³¸¬¬°æññ©¿®®¿²¬§ò¸µ¿«¼·±ò½±³

Ü·» Î»¹·­¬®·»®«²¹ ·­¬ ²«® ¹$´¬·¹ô ©»²² ­·» ·²²»®¸¿´¾ ª±² íð Ì¿¹»² ¿¾ 
Õ¿«º¼¿¬«³ »®º±´¹¬»ò

ØÕ ß«¼·±
Ì»½¸²·­½¸»® Í»®ª·½»

·²º±à¸µ¿«¼·±ò½±³

Ð±­¬º¿½¸ ïëðç

êêëçë Í¬ò É»²¼»´ô Ü»«¬­½¸´¿²¼

Ú¿¨æ õìç êèëï çðë ïðð

ï ß´´¹»³»·²»­

ïòï Ô·»º»®«³º¿²¹
Þ·¬¬» $¾»®°®$º»² Í·» ¼»² Ô·»º»®«³º¿²¹ ¼»­ Í§­¬»³­ ¾»·³ ß«­°¿½µ»² ¿«º 
Ê±´´­¬<²¼·¹µ»·¬ò ÐÑÔßÎ ·­¬ ·² ¦©»· Õ¿®¬±²­ ª»®°¿½µ¬ «²¼ ¾»­¬»¸¬ ¿«­ »·²»³ 
Í«¾©±±º»®ô »·²»³ Í<«´»²óÌ±°¬»·´ øÓ·¼ñØ·¹¸óË²·¬÷ «²¼ »·²»³ Ü·­¬¿²¦ó
»´»³»²¬ øÍ°¿½»®÷ò ×³ Í«¾©±±º»®óÕ¿®¬±² ­·²¼ ¿«A»®¼»³ »·²» ¹»°±´­¬»®¬» 
Í½¸«¬¦¸$´´» º$® ¼»² Í«¾©±±º»® «²¼ »·² Ò»¬¦µ¿¾»´ »²¬¸¿´¬»²ò ×³ Õ¿®¬±² 

»·²¹»°¿½µ¬ ·² »·²»® Ì®¿²­°±®¬¬¿­½¸»ò

ïòî Ü·» Õ±³°±²»²¬»²

Ü»® Í«¾©±±º»®
Ü»® ¿µ¬·ª» Í§­¬»³óÍ«¾©±±º»® ¾»¸»®¾»®¹¬ ¼»² Ì·»º¬±²´¿«¬­°®»½¸»® «²¼ ¼·» 

­·¹²¿´º$¸®»²¼» Í¬»½µ­±½µ»´ ¦«³ ß²­½¸´«­­ ¼»® Í<«´»²»´»³»²¬» ­±©·» »·² 

¼»® Í«¾©±±º»® ­±©±¸´ ³·¬ »·²»® ¿´­ ¿«½¸ 
¦©»· Ø<²¼»² µ±³º±®¬¿¾»´ ¦« ¬®¿¹»² ·­¬ò Ü¿­ 
·²¬»¹®·»®¬» Þ»¼·»²°¿²»´ ³·¬ Ü·­°´¿§ô Î»¹´»®² 
«²¼ ß²­½¸´$­­»² ·­¬ ´»·½¸¬ ²¿½¸ ¸·²¬»² 
¿¾¹»­½¸®<¹¬ô «³ ¼·» Þ»¼·»²»´»³»²¬» ª±® 
Þ»­½¸<¼·¹«²¹ ¦« ­½¸$¬¦»²ò ß«º ¼»® Ê±®¼»®ó

«²¼ Ò»¬¦¾«½¸­»ò

Ü·» Í<«´»
� Ü·» Í<«´» ¾»­¬»¸¬ ¿«­ ¼»³ Ì±°¬»·´ øÓ·¼ñ

Ø·¹¸óË²·¬÷ «²¼ ¼»³ Í°¿½»®ò

� Ü»® Í°¿½»® ©·®¼ ³·¬¬»´­ ¼»® ·²¬»¹®·»®¬»² 
­·¹²¿´º$¸®»²¼»² Í¬»½µª»®¾·²¼«²¹ ·² ¼»² 
Í¬»½µ­±½µ»´ ¼»­ Í«¾©±±º»®­ »·²¹»­¬»½µ¬ò 
D¾»® ¼¿­ ¹´»·½¸» Í¬»½µ­§­¬»³ ©·®¼ ²«² ¼·» 
Ó·¼ñØ·¹¸óË²·¬ ¿«º ¼»² Í°¿½»® ¹»­¬»½µ¬ò

� Ó·¼ñØ·¹¸óË²·¬ «²¼ Í°¿½»® ­·²¼ ¼¿²² ²·½¸¬ 
²«® ³»½¸¿²·­½¸ô ­±²¼»®² ¿«½¸ »´»µ¬®·­½¸ 
ª»®¾«²¼»²ô »·²» ¦«­<¬¦´·½¸» Ê»®µ¿¾»´«²¹ ¼»® 
Ô¿«¬­°®»½¸»® ©·®¼ ²·½¸¬ ¾»²*¬·¹¬ò

ïòí ß«º¾¿« «²¼ 
×²¾»¬®·»¾²¿¸³»

Ó±²¬¿¹» ¼»­ Í§­¬»³­
� Ð´¿¬¦·»®»² Í·» ¼»² Í«¾©±±º»® ¿«º »¾»²»³ô ­¬¿¾·´»³ Ë²¬»®¹®«²¼ò 

� Ê»®¾·²¼»² Í·» ©·» «²¬»® ïòî ¾»­½¸®·»¾»² ¼»² Í°¿½»® «²¼ ¼¿­ Í<«´»²óÌ±°¬»·´ 
³·¬ ¼»³ Í«¾©±±º»®ò

� ß½¸¬»² Í·» ¼¿®¿«ºô ¼¿­­ ¼·» Û´»³»²¬» º»­¬ ³·¬»·²¿²¼»® ª»®¾«²¼»² ­·²¼ò

� Í¬»½µ»² Í·» ¼¿­ Ò»¬¦µ¿¾»´ ·² ¼·» ®$½µ©<®¬·¹» Ò»¬¦¾«½¸­»ò

ÐÑÔßÎ ïðñïî ÓÕî

Ó·¼ñ¸·¹¸ 
«²·¬

Í°¿½»®

Í«¾©±±º»®

� 
Û²

¹´
·­

¸
� 

Ü
»«

¬­
½¸

� 
Ú®

¿²
9¿

·­
� 

×¬
¿´

·¿
²

±
� 

Û­
°¿

/±
´



ÐÑÔßÎ ïðñïî  ÓÕî   ïòð

ïê

×²º±æ Ü¿­ Í§­¬»³ µ¿²² ¿«½¸ ±¸²» Í°¿½»® ¾»¬®·»¾»² ©»®¼»²ò ø¦òÞò ¾»· Ð±­·ó
¬·±²·»®«²¹ ¿«º ¸±¸»² Þ$¸²»² ±¼»® ¿«º »·²»³ Ì·­½¸÷ò 

ß½¸¬«²¹ÿ Ì®¿²­°±®¬·»®»² ±¼»® ¾»©»¹»² Í·» ÐÑÔßÎ ²·½¸¬ ·³ 
³±²¬·»®¬»² Æ«­¬¿²¼ò Ü¿­ Í§­¬»³ µ*²²¬» ¾»­½¸<¼·¹¬ ©»®¼»² ±¼»® Í¿½¸ó 
«²¼ Ð»®­±²»²­½¸<¼»² ª»®«®­¿½¸»²ÿ

Í¬»®»±óß«º¾¿«

ÎÔ

Õ±³³»² ¦©»· ÐÑÔßÎ ïð ÓÕî ±¼»® Ð±´¿® ïî ÓÕî ¿´­ Í¬»®»±­§­¬»³ ¦«³ 
Û·²­¿¬¦ô »®¸<´¬ ¼¿­ ´·²µ» Í§­¬»³ ¼¿­ ´·²µ» Ó·­½¸°«´¬­·¹²¿´ô ¼¿­ ®»½¸¬» 
Í§­¬»³ ¼¿­ ®»½¸¬»ò ×² ¼·»­»® Þ»¬®·»¾­¿®¬ ­±´´¬»² Í·» ¼¿®¿«º ¿½¸¬»²ô ¼¿­­ ¼·» 
ÜÍÐóÕ´¿²¹»·²­¬»´´«²¹»² øÓ±¼»ô ÛÏô Ü»´¿§ »¬½ò÷ ¾»· ¼»² ¾»·¼»² Í§­¬»³»² 

×²º±æ Ü»® Þ»¬®·»¾ »·²»­ ÐÑÔßÎ ïð ÓÕî ³·¬ »·²»³ ÐÑÔßÎ ïî ÓÕî ¿´­ 
Í¬»®»±­§­¬»³ ·­¬ °®·²¦·°·»´´ ³*¹´·½¸ò Ü·» ­§­¬»³¾»¼·²¹¬»² Õ´¿²¹«²¬»®ó
­½¸·»¼» ·³ Þ¿­­¾»®»·½¸ ´¿­­»² ­·½¸ ¼«®½¸ ¼·» ¾»·¼»² Í«¾óÎ»¹´»® «²¼ 
¼·» ¶»©»·´·¹»² ÜÍÐóÛ·²­¬»´´«²¹»² øÍ§­¬»³óÛÏ­ô Õ¿°·¬»´ íòî÷ ¿«­¹´»·½¸»²ò

Ü»¦»²¬®¿´» Þ»­½¸¿´´«²¹ ¿´­ þÜ»´¿§óÔ·²»þ ¾¦©ò Í¬$¬¦´¿«¬­°®»½¸»®

Ü¿²µ ¼»® ·²¬»¹®·»®¬»² Ü»´¿§óÚ«²µ¬·±² µ¿²² ÐÑÔßÎ ¿´­ Í¬$¬¦´¿«¬­°®»½¸»® 
øÜ»´¿§óÔ·²»÷ »·²¹»­»¬¦¬ ©»®¼»²ô ­·»¸» Õ¿°·¬»´ íòî þÜ»´¿§þò Û®³·¬¬»´² Í·» ¼·» 
Ü·­¬¿²¦ ¦©·­½¸»² Ø¿«°¬´¿«¬­°®»½¸»® «²¼ ÐÑÔßÎ «²¼ ¹»¾»² Í·» ¼»² É»®¬ 
·² Ó»¬»®² $¾»® ¼»² Ð«²µ¬ þÜ»´¿§þ ·³ ÜÍÐóÓ»²$ »·²ò ÐÑÔßÎ $¾»®²·³³¬ 
¿«¬±³¿¬·­½¸ ¼·» Ë³®»½¸²«²¹ ¦«® Ô¿«º¦»·¬óÕ±³°»²­¿¬·±² «²¼ ª»®¦*¹»®¬ ¼·» 
Ì±²¿«­¹¿¾» °¿­­»²¼ ¦«® Í½¸¿´´óÔ¿«º¦»·¬ ¼»­ Ø¿«°¬´¿«¬­°®»½¸»®­ò 

î ß²­½¸´$­­» «²¼ Þ»¼·»²»´»³»²¬»

Î$½µ­»·¬»

Ü»­·¹²»¼ ¿²¼ »²¹·²»»®»¼ ·² Ù»®³¿²§ô ¿­­»³¾´»¼ ·² ÐòÎòÝò

ïððóîìð Ê¢
ëðóêð Ø¦   
ðòè ß à ïñè
±«¬°«¬ °±©»®
ÌêòíßÔ îëð Ê

îßÉßíóÐÑÔßÎÓÕî

îêðëîóÐÑÔßÎÓÕî

    Ó¿·²­
×ÛÝóÒ»¬¦¾«½¸­» ¦«³ ß²­½¸´«­­ ¿² ¼·» Í°¿²²«²¹­ª»®­±®¹«²¹ò Þ·¬¬» ª»®©»²ó
¼»² Í·» ¼¿­ ·³ Ô·»º»®«³º¿²¹ »²¬¸¿´¬»²» Ò»¬¦µ¿¾»´ò

ß½¸¬«²¹ÿ Ü·» ¿«º ¼»³ Ù»®<¬ ¿²¹»¹»¾»²» Þ»¬®·»¾­­°¿²²«²¹ ³«­­ ³·¬ ¼»® 
*®¬´·½¸»² Í°¿²²«²¹ ¼»® Ò»¬¦­¬®±³ª»®­±®¹«²¹ $¾»®»·²­¬·³³»²ò Ü»® ß²ó
­½¸´«­­ ¿² »·²» º¿´­½¸» Ò»¬¦­°¿²²«²¹ µ¿²² ¦«® Æ»®­¬*®«²¹ ¼»® Û´»µ¬®±²·µ 
º$¸®»²ò

    Ð±©»®
Ò»¬¦­½¸¿´¬»® ¦«³ Û·²ó «²¼ ß«­­½¸¿´¬»² ¼»® Í°¿²²«²¹­¦«º«¸®ò Ò¿½¸ ¼»³ 
Û·²­½¸¿´¬»² ©»®¼»² ¼·» ¦«´»¬¦¬ ª»®©»²¼»¬»² ÜÍÐóÛ·²­¬»´´«²¹»² ¹»´¿¼»²ò

Ò¿½¸ ©»²·¹»² Í»µ«²¼»² ·­¬ ¼¿­ Í§­¬»³ ¾»¬®·»¾­¾»®»·¬ô ·³ Ü·­°´¿§ »®­½¸»·²¬ 
¼·» Ð»¹»´¿²¦»·¹» ¼»® ª·»® Õ¿²<´» ­±©·» ¼»® É»®¬ ¼»® »·²¹»­¬»´´¬»² Ù»­¿³¬ó
´¿«¬­¬<®µ» øÓ¿­¬»®÷ò

Õ¿²¿´ ï «²¼ Õ¿²¿´ î øÔ·²»ñÓ·½÷
Õ¿²¿´ ï «²¼ î ­·²¼ ·¼»²¬·­½¸ ¿«­¹»­¬¿¬¬»¬ «²¼ ¼·»²»² ¼»³ ß²­½¸´«­­ ª±² 
Ó·µ®±º±²»² ­±©·» ×²­¬®«³»²¬»² ³·¬ Ô·²»óß«­¹¿²¹ ©·» ¦òÞò Õ»§¾±¿®¼­ò 

    ×²°«¬
Í§³³»¬®·­½¸ ¾»­½¸¿´¬»¬» Ý±³¾±óÛ·²¹¿²¹­¾«½¸­» ÈÔÎñÕ´·²µ»ò Ü»® ß²ó
­½¸´«­­ ·­¬ °»® ÈÔÎóÍ¬»½µ»® ±¼»® êôíë ³³óÕ´·²µ»²­¬»½µ»® ø­§³³»¬®·­½¸ 
±¼»® «²­§³³»¬®·­½¸ ¾»­½¸¿´¬»¬÷ ³*¹´·½¸ò

×²º±æ Í±©»·¬ ³*¹´·½¸ô ·­¬ »·²»³ ­§³³»¬®·­½¸»² Í·¹²¿´ ·³³»® ¼»® Ê±®¦«¹ 
¦« ¹»¾»²ô ¼¿ ¼·»­ ¾»­­»® ª±® °±¬»²¦·»´´»² Í¬*®«²¹»² «²¼ ØÚó×²¬»®º»®»²ó
¦»² ­½¸$¬¦¬ò

    Ô·²»ñÓ·½

­¬<®µ»®ò Í¬»´´«²¹ þÔ·²»þ ·­¬ º$® ¼»² ß²­½¸´«­­ »·²»­ Ù»®<¬»­ ³·¬ Ô·²»óÐ»¹»´ô 
©·» Ó·­½¸°«´¬ô Õ»§¾±¿®¼ ±ò<ò ª±®¹»­»¸»² � Í¬»´´«²¹ þÓ·½þ º$® ¼»² ß²­½¸´«­­ 
»·²»­ ¼§²¿³·­½¸»² Ó·µ®±º±²­ò 

    Ê±´«³»
Ü®»¸®»¹´»® ¦«® Û·²­¬»´´«²¹ ¼»® Í·¹²¿´´¿«¬­¬<®µ»ò ×² ¼»® Í¬»´´«²¹ þÔ·²µ­¿²ó
­½¸´¿¹þ ·­¬ ¼¿­ Í·¹²¿´ µ±³°´»¬¬ ¿¾¹»¼®»¸¬ô ·² ¼»® Í¬»´´«²¹ þÎ»½¸¬­¿²­½¸´¿¹þ 
·­¬ ¼·» ³¿¨·³¿´» Ô¿«¬­¬<®µ» »®®»·½¸¬ò 



ÐÑÔßÎ ïðñïî  ÓÕî   ïòð

ïé

Õ¿²¿´ í ø×²­¬®«³»²¬÷
Ü·»­»® Û·²¹¿²¹ ¼·»²¬ ¦«³ ß²­½¸´«­­ »·²»­ ×²­¬®«³»²¬»­ ³·¬ ¸±½¸±¸³·ó
¹»² ß«­¹¿²¹ øØ·óÆ÷ô ¦òÞò »´»µ¬®·­½¸» ±¼»® ¿µ«­¬·­½¸» Ù·¬¿®®»² «²¼ Þ<­­»ô 
±¼»® »´»µ¬®±³»½¸¿²·­½¸»² Ð·¿²±­ò Ü»® Û·²¹¿²¹ ·­¬ ¸±½¸±¸³·¹ ¿«­¹»º$¸®¬ô 
¼¿³·¬ ¼¿­ ×²­¬®«³»²¬ ­»·²»² ª±´´»² Õ´¿²¹½¸¿®¿µ¬»® «²¼ Ü§²¿³·µ«³º¿²¹ 
»²¬º¿´¬»² µ¿²²ò

    ×²°«¬
Ë²­§³³»¬®·­½¸ ¾»­½¸¿´¬»¬» Û·²¹¿²¹­¾«½¸­» êôíë ³³óÕ´·²µ» ¦«³ ß²ó
­½¸´«­­ »·²»­ ×²­¬®«³»²¬­ò

    Ê±´«³»
Ü®»¸®»¹´»® ¦«® Û·²­¬»´´«²¹ ¼»® Í·¹²¿´´¿«¬­¬<®µ»ò  ×² ¼»® Í¬»´´«²¹ þÔ·²µ­¿²ó
­½¸´¿¹þ ·­¬ ¼¿­ Í·¹²¿´ µ±³°´»¬¬ ¿¾¹»¼®»¸¬ô ·² ¼»® Í¬»´´«²¹ þÎ»½¸¬­¿²­½¸´¿¹þ 
·­¬ ¼·» ³¿¨·³¿´» Ô¿«¬­¬<®µ» »®®»·½¸¬ò 

Õ¿²¿´ ì øß«¨ õ Þ´«»¬±±¬¸÷
Õ¿²¿´ ì ¼·»²¬ ¼»³ ß²­½¸´«­­ ª±² Í¬»®»±óÏ«»´´»² ©·» ¦òÞò ÜÖóÐ«´¬»²ô ÝÜñ
ÓÐíóÐ´¿§»®² ±¼»® Ó·­½¸°«´¬»²ô ­±©·» ¼»® É·»¼»®¹¿¾» ª±² Ó«­·µ $¾»® 
Þ´«»¬±±¬¸óß«¼·±­¬®»¿³·²¹ò Þ»· Õ¿²¿´ ì ­·²¼ ß«¨ó «²¼ Þ´«»¬±±¬¸óÍ·¹²¿´ 
¹´»·½¸¦»·¬·¹ ²«¬¦¾¿®ò 

    ×²°«¬
Ë²­§³³»¬®·­½¸ ¾»­½¸¿´¬»¬»® Û·²¹¿²¹ øî¨ Ý·²½¸óÞ«½¸­»÷ ¦«³ ß²­½¸´«­­ ª±² 
Ø±½¸°»¹»´óß«¼·±¯«»´´»² ©·» ÝÜóñÓÐíóÐ´¿§»®ô Í³¿®¬°¸±²»ô ÜÖóÓ·¨»® ±¼»® 
Ý±³°«¬»®ò

    Ê±´«³»
Ü®»¸®»¹´»® ¦«® Û·²­¬»´´«²¹ ¼»® Í·¹²¿´´¿«¬­¬<®µ»ò Ü·»­»® Ô¿«¬­¬<®µ»®»¹´»® 
©·®µ¬ ¹»³»·²­¿³ ¿«º ¼»² ß«¨óÛ·²¹¿²¹ ­±©·» ¼»² Þ´«»¬±±¬¸óÛ·²¹¿²¹ò ×² 

¼»® Í¬»´´«²¹ þÔ·²µ­¿²­½¸´¿¹þ ·­¬ ¼¿­ Í·¹²¿´ µ±³°´»¬¬ ¿¾¹»¼®»¸¬ô ·² ¼»® Í¬»´ó
´«²¹ þÎ»½¸¬­¿²­½¸´¿¹þ ·­¬ ¼·» ³¿¨·³¿´» Ô¿«¬­¬<®µ» »®®»·½¸¬ò

×²º±æ É»²² ß«¨óÛ·²¹¿²¹ «²¼ Þ´«»¬±±¬¸óß«¼·±­¬®»¿³·²¹ ¹´»·½¸¦»·¬·¹ ¹»ó
²«¬¦¬ ©»®¼»²ô µ¿²² ¼·» Ô¿«¬­¬<®µ» ¼»­ Þ´«»¬±±¬¸óÍ·¹²¿´­ ·³ Ê»®¸<´¬²·­ 
¦«³ ß«¨óÍ·¹²¿´ ¿³ Þ´«»¬±±¬¸óÆ«­°·»´»® ¹»®»¹»´¬ ©»®¼»²ò

   Í«¾
Ü®»¸®»¹´»® ¦«® Û·²­¬»´´«²¹ ¼»­ Þ¿­­¿²¬»·´­ ¼»­ Í§­¬»³­ò ×² ¼»® Í¬»´´«²¹ 
þÔ·²µ­¿²­½¸´¿¹þ ·­¬ ¼»® Í«¾©±±º»® µ±³°´»¬¬ ¿¾¹»¼®»¸¬ô ·² ¼»® Í¬»´´«²¹ 
þÎ»½¸¬­¿²­½¸´¿¹þ ·­¬ ¼·» ³¿¨·³¿´» Í«¾©±±º»®óÔ¿«¬­¬<®µ» »®®»·½¸¬ò D¾»® 
¼»² Í«¾óÎ»¹´»® µ¿²² ¼»® Ð»¹»´ ¼»­ Í«¾©±±º»®­ ­»°¿®¿¬ »·²¹»­¬»´´¬ ©»®¼»²ò 
Ü®»¸»² Í·» ¼»² Î»¹´»® ¿«º ð ¼Þô «³ »·² ®»´¿¬·ª ¿«­¹»©±¹»²»­ Ô¿«¬­¬<®µ»ó
ª»®¸<´¬²·­ ¦©·­½¸»² Í<«´» «²¼ Í«¾©±±º»® ¦« »®®»·½¸»²ò

Ì·°°æÌ·°°æ
»·²»® Û½µ» ±¼»® ¾»· ­»¸® µ´»·²»² Ê»®¿²­¬¿´¬«²¹­®<«³»² »¬©¿­ ¦«®$½µ¦«ó
²»¸³»²ò Û¾»²­± µ¿²² ¼¿­ Î»¼«¦·»®»² ¼»­ Þ¿­­¿²¬»·´­ ¿«½¸ ¼¿¦« ¹»²«¬¦¬ 
©»®¼»²ô ¼·» ³¿¨·³¿´» Ù»­¿³¬´¿«¬­¬<®µ» ¼»­ Í§­¬»³­ ¦« »®¸*¸»²ô ±¸²» 
¼¿­­ ¼·» Ô·³·¬»®­½¸«¬¦­½¸¿´¬«²¹»² ¼»­ Í§­¬»³­ ¿²­°®»½¸»²ò

   Ó·¨ Ñ«¬
Í§³³»¬®·­½¸ ¾»­½¸¿´¬»¬» ÈÔÎóß«­¹¿²¹­¾«½¸­»ò D¾»® ¼·»­»² ß«­¹¿²¹ ©·®¼ 
¼¿­ ¹»³·­½¸¬» Í«³³»²­·¹²¿´ ¿´´»® Û·²¹¿²¹­µ¿²<´» ¿«­¹»¹»¾»²ò

×²º±æ Ü»® Ó·¨ Ñ«¬óß«­¹¿²¹ ¼·»²¬ ¦«³ þÉ»·¬»®®»·½¸»²þ ¼»­ Í«³³»²­·¹ó
²¿´­ô ¦òÞò ¿² »·²»² ÚÑØóÓ·­½¸»®ô ¦«³ ß²­¬»«»®² ©»·¬»®»® Ô¿«¬­°®»½¸»® 
øÓ±²·¬±®¾±¨÷ ±¼»® º$® »·²»² Ô·ª»óÓ·¬­½¸²·¬¬ò ß«½¸ »·² ¦«­<¬¦´·½¸»®ô 
¿µ¬·ª»® Í«¾©±±º»® µ¿²² ¸·»® ¿²¹»­½¸´±­­»² ©»®¼»²ô ­±º»®² ¼·»­»® $¾»® 
»·²»² Ø·¹¸óÝ«¬ó ¾¦©ò Ô±©óÐ¿­­óÚ·´¬»® ¦«® Ë²¬»®¼®$½µ«²¹ ¸±¸»® Ú®»¯«»²ó
¦»² ª»®º$¹¬ò

ÓÕî

ëÊ       ðòçß

ÐÑÔßÎ ïð 

Ð«­¸ ¬± »¼·¬

Ý¸¿®¹» ±²´§

� 
Û²

¹´
·­

¸
� 

Ü
»«

¬­
½¸

� 
Ú®

¿²
9¿

·­
� 

×¬
¿´

·¿
²

±
� 

Û­
°¿

/±
´



ÐÑÔßÎ ïðñïî  ÓÕî   ïòð

ïè

    ÔÝÜóß²¦»·¹»
Ü¿­ Ü·­°´¿§ ¦»·¹¬ ·³ Ò±®³¿´¾»¬®·»¾ ¼·» Ð»¹»´ ¼»® Û·²¹¿²¹­µ¿²<´» «²¼ ¼»­ 
Ó¿­¬»®óÊ±´«³» ¿²ò 

ø­·»¸» íòî ÜÍÐóÛ·²­¬»´´«²¹»²÷ò

ß«­­¬»«»®«²¹­¿²¦»·¹»²
Ü·» ª·»® ß«­­¬»«»®«²¹­¿²¦»·¹»² ¦»·¹»² ¼·» Ð»¹»´ ¼»® Û·²¹¿²¹­µ¿²<´» ¿²ò Ü»® 
Ñª»®´±¿¼óÞ»®»·½¸ ­·¹²¿´·­·»®¬ »·²» D¾»®­¬»«»®«²¹ ¼»­ Û·²¹¿²¹­­·¹²¿´­ò Ô»«½¸ó
¬»¬ Ñª»®´±¿¼ ¿«ºô ®»¼«¦·»®»² Í·» ¼·» Û·²¹¿²¹­ª»®­¬<®µ«²¹ ¼»­ Õ¿²¿´­ «²¼ñ±¼»® 
¼»² ß«­¹¿²¹­°»¹»´ ¼»­ ¿²¹»­½ ´̧±­­»²»² Ù»®<¬»­ò

×²º±æ ÐÑÔßÎ ª»®º$¹¬ $¾»® ¿«­®»·½¸»²¼ ß«­­¬»«»®«²¹­®»­»®ª»²ô «³ ¹»´»ó
¹»²¬´·½¸ ¿«º¬®»¬»²¼» Í·¹²¿´­°·¬¦»² ¦« ª»®µ®¿º¬»²ò Ô»«½¸¬»¬ »·²» Ñª»®´±¿¼ó
ß²¦»·¹» ¶»¼±½¸ µ±²­¬¿²¬ ¾¦©ò ©·®¼ »·²» D¾»®­¬»«»®«²¹ ̧ *®¾¿®ô ­±´´¬» ¼»® 
Ê±´«³»óÎ»¹´»® ¼»­ »²¬­°®»½¸»²¼»² Õ¿²¿´­ ¦«®$½µ¹»®»¹»´¬ ©»®¼»²ô «³ »·² 
¿µ«­¬·­½¸»­ Ê»®¦»®®»² ¼»­ Í·¹²¿´­ «²¼ »·²» D¾»®´¿­¬«²¹ ¼»­ Í§­¬»³­ ¦« 
ª»®¸·²¼»®²ò

Ì·°°æÌ·°°æ Ë³ Î¿«­½¸»² ¦« ª»®³»·¼»² ·­¬ ¼·» µ±®®»µ¬» ß«­­¬»«»®«²¹ ¼»® Í·¹²¿´» 
©·½¸¬·¹ò Ü¿­ ¾»¼»«¬»¬æ Ü·» Û·²¹¿²¹­µ¿²<´» ­± ̧ ±½¸ ©·» ³*¹´·½¸ ¿«­­¬»«»®² 
ø·ò¼òÎò ­± ¿«­­¬»«»®²ô ¼¿­­ ¾»·³ ´¿«¬»­¬»² Í·¹²¿´ ¼·» Ñª»®´±¿¼óß²¦»·¹» 
´»«½¸¬»¬ô «²¼ ¼¿²² ­±©»·¬ ¦«®$½µ®»¹»´²ô ¼¿­­ ­·» ¹»®¿¼» ²·½¸¬ ³»¸® ́ »«½¸ó
¬»¬÷ô «²¼ Ó¿­¬»® ²«® ­± ©»·¬ ¿«º¼®»¸»²ô ©·» ²*¬·¹ò

    Ó¿­¬»® ø°«­¸ ¬± »¼·¬÷
Ü»® Ó¿­¬»®óÎ»¹´»® ®»½¸¬­ ²»¾»² ¼»³ Ü·­°´¿§ ¸¿¬ °®·³<® ¼·» Ú«²µ¬·±² »·²»­ 
Ó¿­¬»®óÊ±´«³»ô »® ®»¹»´¬ ¼·» Ù»­¿³¬´¿«¬­¬<®µ» ¼»­ Í§­¬»³­ò Ü»® ¿µ¬«»´´» É»®¬ 
©·®¼ ·³ Ü·­°´¿§ ¿²¹»¦»·¹¬ò Î»¹»´¾»®»·½¸æ �êð ¾·­ õïð ·² ï ¼ÞóÍ½¸®·¬¬»²ò Ü«®½¸ 

ÜÍÐ ¹»­°»®®¬ò Û­ »®­½¸»·²¬ ·³ Ü·­°´¿§ Ô±½µ»¼ò Ü«®½¸ »®²»«¬»­ ́ ¿²¹»­ ¼®$½µ»² 

    ËÍÞóÝ ß²­½¸´«­­ ¦«® Ô¿¼«²¹ ³±¾·´»® Ù»®<¬»
Ü·»­»® ËÍÞóÝ ß²­½ ´̧«­­ ¼·»²¬ ¦«® Ô¿¼«²¹­»®¸¿´¬«²¹ ³±¾·´»® Ù»®<¬» ©·» Ø¿²¼§ 
±¼»® Ì¿¾´»¬ò Û¾»²º¿´´­ µ*²²»² µ´»·²» Ü®¿¸¬´±­¿²´¿¹»² ³·¬ ß«º­¬»½µ­»²¼»® 
¼¿³·¬ ¹»´¿¼»² ©»®¼»²

Ø·²©»·­æ Û­ µ*²²»² µ»·²» Ó»¼·»² $¾»® ¼»² ËÍÞóÝ ß²­½¸´«­­ ¿¾¹»­°·»´¬ ©»®¼»² 
«²¼ ¼»® ß²­½ ´̧«­­ ·­¬ ¿«½  ̧µ»·²» Í»®ª·½»¾«½¸­»ò

í ÜÍÐóÓ»²$

ª»®­½¸·»¼»²» ÜÍÐóÐ¿®¿³»¬»®ô ¼·» ·² »·²»³ ß«­©¿¸´³»²$ ¿²¹»±®¼²»¬ ­·²¼ 
«²¼ »¼·¬·»®¬ ©»®¼»² µ*²²»²ò Ü»® ¿µ¬«»´´ ¿²¹»©<¸´¬» Ð¿®¿³»¬»® ©·®¼ ·³ 
Ü·­°´¿§ ¿²¹»¦»·¹¬ò

� Ó·¬¬»´­ Ü®»¸»² ¼»­ Ó¿­¬»®óÎ»¹´»®­ ²¿ª·¹·»®¬ ³¿² ¼«®½¸ ¼¿­ Ó»²$ô ¼«®½¸ 
Ü®$½µ»² ¼»­ Ó¿­¬»®óÎ»¹´»®­ ©·®¼ ¼»® ¿µ¬«»´´» Ó»²$°«²µ¬ ¿«­¹»©<¸´¬ 
¾¦©ò ¼·» Û·²¹¿¾» ¾»­¬<¬·¹¬ò

ß½¸¬«²¹æ Û®º±´¹¬ ·²²»®¸¿´¾ è Í»µ«²¼»² µ»·²» Û·²¹¿¾» ±¼»® 
Þ»­¬<¬·¹«²¹ô ª»®´<­­¬ ÐÑÔßÎ ­¬»¬­ ¼»² ¿²¹»©<¸´¬»² Ó»²$óÐ«²µ¬ «²¼ 
µ»¸®¬ ¿«¬±³¿¬·­½¸ ·² ¼¿­ Ø¿«°¬º»²­¬»® øÓ¿­¬»®óÊ±´«³»÷ ¦«®$½µô «³ 
ª»®­»¸»²¬´·½¸» Ú»¸´¾»¼·»²«²¹»² ¦« ª»®³»·¼»²ò

×²º±æ ß´´» ¿µ¬«»´´»² ÜÍÐóÛ·²­¬»´´«²¹»² ª»®¾´»·¾»² ¿«½¸ ²¿½¸ ß«­­½¸¿´¬»² 
¼»­ Í§­¬»³­ °»®³¿²»²¬ ·³ Í°»·½¸»® «²¼ ©»®¼»² ¾»· Ò»«­¬¿®¬ ©·»¼»® 
¹»´¿¼»²ò

Û­ ­¬»¸»² º±´¹»²¼» Ú«²µ¬·±²»² ¦«® ß«­©¿¸´æ

íòï Þ´«»¬±±¬¸

Þ´«»¬±±¬¸

ÐÑÔßÎ ¾·»¬»¬ ß«¼·±­¬®»¿³·²¹ ª·¿ Þ´«»¬±±¬¸ò Û­ ¼·»²¬ ¼»® µ¿¾»´´±­»² 
Ó«­·µ©·»¼»®¹¿¾» ª±² Þ´«»¬±±¬¸óº<¸·¹»² Æ«­°·»´»®² ©·» Í³¿®¬°¸±²» ±¼»® 
Ì¿¾´»¬óÐÝò 

Ê»®¾·²¼«²¹ ³·¬ »·²»³ Þ´«»¬±±¬¸óÙ»®<¬ ¸»®­¬»´´»²
� Ü®$½µ»² Í·» ¼»² Ó¿­¬»®óÎ»¹´»® »·²³¿´æ ¼»® Ó»²$°«²µ¬ þÞ´«»¬±±¬¸þ ©·®¼ 

¿²¹»¦»·¹¬ò

� Ü®$½µ»² Í·» »®²»«¬ ¼»² Ó¿­¬»®óÎ»¹´»®ô «³ ¼»² Þ´«»¬±±¬¸óÊ»®¾·²¼«²¹­ó
¿«º¾¿« ¦« ­¬¿®¬»² øþÐ¿·®·²¹þ÷ò ÐÑÔßÎ ·­¬ ¶»¬¦¬ º$® Þ´«»¬±±¬¸óº<¸·¹» Ù»®<¬» 
­·½¸¬¾¿®ò É<¸®»²¼ »·²»­ Æ»·¬º»²­¬»®­ ª±² ïîð Í»µ«²¼»² º$® ¼»² Ê»®¾·²ó
¼«²¹­¿«º¾¿« ­·¹²¿´·­·»®¬ ¼¿­ Þ´«»¬±±¬¸óÍ§³¾±´ ·³ Ü·­°´¿§ ¼«®½¸ ´¿²¹­¿ó
³»­ Þ´·²µ»²ô ¼¿­­ »·²» Ê»®¾·²¼«²¹ ¦« »·²»³ Þ´«»¬±±¬¸óÙ»®<¬ ¸»®¹»­¬»´´¬ 
©»®¼»² µ¿²²ò 

� É<¸´»² Í·» ·³ Þ´«»¬±±¬¸óÓ»²$ ×¸®»­ Þ´«»¬±±¬¸óÙ»®<¬»­ þØÕ ß«¼·± 
ÐÑÔßÎþô «³ ¼·» Ê»®¾·²¼«²¹ ¸»®¦«­¬»´´»²ò

� Í±¾¿´¼ ¼·» Ê»®¾·²¼«²¹ »®º±´¹®»·½¸ ¸»®¹»­¬»´´¬ ·­¬ô ´»«½¸¬»¬ ¼¿­ Þ´«»¬±±¬¸ó
Í§³¾±´ ·³ Ü·­°´¿§ ¼»­ ÐÑÔßÎ ¼¿«»®¸¿º¬ò 

Þ´«»¬±±¬¸óÍ¬¿¬«­ ·³ Ü·­°´¿§æ

� Õ»·² Þ´«»¬±±¬¸óÍ§³¾±´ øÆ¿¸´ ì ©·®¼ ¿²¹»¦»·¹¬÷

Þ´«»¬±±¬¸ ²·½¸¬ ¿µ¬·ª

� Ô¿²¹­¿³»­ Þ´·²µ»²

Þ´«»¬±±¬¸óÊ»®¾·²¼«²¹­¿«º¾¿« ·²²»®¸¿´¾ ª±² ïîð Í»µ«²¼»² ³*¹´·½¸ 

� Þ´«»¬±±¬¸óÍ§³¾±´ °»®³¿²»²¬ ­·½¸¬¾¿®

Þ´«»¬±±¬¸ »®º±´¹®»·½¸ ª»®¾«²¼»²

� Í½¸²»´´»­ Þ´·²µ»²

Þ´«»¬±±¬¸óÊ»®¾·²¼«²¹ º»¸´¹»­½ ´̧¿¹»² ¾¦©ò «²¬»®¾®±½¸»² ø¦òÞò D¾»®­½¸®»·¬«²¹ 
¼»® Î»·½¸©»·¬»÷

� Þ´«»¬±±¬¸ Ì®«» É·®»´»­­ Í¬»®»± ÌÉÍ ¿µ¬·ª·»®»²

Í¬»´´»² Í·» ¦«²<½¸­¬ô ©·» «²¬»® Ð«²µ¬ íòï ¾»­½¸®·»¾»²ô »·²» Þ´«»¬±±¬¸ Ê»®¾·²ó
¼«²¹ ¦« »·²»³ ÐÑÔßÎ ÓÕî Í§­¬»³ ¸»®ò É<¸´»² Í·» ²«² ·³ ÜÍÐóÓ»²$ ¾»· 
¼»² ¦« ª»®¾·²¼»²¼»² ÐÑÔßÎ Í§­¬»³»² «²¬»® ¼»³ Ð«²µ¬ Þ´«»¬±±¬¸ô ÌÉÍ ¿²ò 
Ò«² µ±°°»´² ­·½¸ ¼·» ¾»·¼»² Ù»®<¬»ò Ü·»­»® Ê±®¹¿²¹ µ¿²² ¾·­ ¦« ïð Í»µ«²¼»² 
¼¿«»®²ò Ò«² »®­½¸»·²¬ ·³ Ü·­°´¿§ ¼»­ Ó¿­¬»®­§­¬»³­ ²»¾»² ¼»³ Þ´«»¬±±¬¸ 
Í§³¾±´ ¼»® Í½¸®·º¬¦«¹ ÌÉÍò Þ»· ¼»³ ¦©»·¬»² ÐÑÔßÎ ÓÕî Í§­¬»³ »®­½¸»·²¬ 
·³ Ü·­°´¿§ ¼»® Í½¸®·º¬¦«¹ ÌÉÍò

×²º±æ É»²² ¼¿­ Þ´«»¬±±¬¸óÍ§³¾±´ ­½¸²»´´ ¾´·²µ¬ô °®$º»² Í·»ô ±¾ ·¸® 

ÐÑÔßÎ ·² ¼»® Ô·­¬» ¼»® Þ´«»¬±±¬¸óÙ»®<¬» ¿«­¹»©<¸´¬ ©«®¼»ò Ú¿´´­ ÐÑÔßÎ 
²·½¸¬ ·² ¼»® Ô·­¬» ¼»® Þ´«»¬±±¬¸óÙ»®<¬» »®­½¸»·²¬ô º$¸®»² Í·» »·²»² »®²»«ó
¬»² Ê»®¾·²¼«²¹­¿«º¾¿« ¿«­ò

Ü·» ß«¼·±­·¹²¿´» ¼»­ Þ´«»¬±±¬¸óÙ»®<¬»­ ©»®¼»² $¾»® Õ¿²¿´ ì ¿«­¹»¹»¾»²ò 
Ü·» Ô¿«¬­¬<®µ»®»¹»´«²¹ »®º±´¹¬ $¾»® ¼»² Ê±´«³»óÎ»¹´»® ª±² Õ¿²¿´ ì ¾¦©ò ¿³ 
Þ´«»¬±±¬¸óÙ»®<¬ ­»´¾­¬ò Þ»ª±® Í·» ¼·» Ó«­·µ©·»¼»®¹¿¾» ¿² ×¸®»³ Þ´«»¬±±¬¸ó
Ù»®<¬ ­¬¿®¬»²ô ·­¬ »­ ®¿¬­¿³ô ¼»² Ê±´«³»óÎ»¹´»® ª±² Õ¿²¿´ ì ¦«®$½µ¦«®»¹»´²ò



ÐÑÔßÎ ïðñïî  ÓÕî   ïòð

ïç

íòî Û·²­¬»´´«²¹»²

Í§­¬»³óÛÏ

Ø· ÛÏ

Ó·¼ ÛÏ

Ó·¼ Ú®»¯

Ô±© ÛÏ

ÐÑÔßÎ ¾·»¬»¬ »·²» íóÞ¿²¼óÕ´¿²¹®»¹»´«²¹ô «³ ¼»² Ù»­¿³¬µ´¿²¹ ¼»­ Í§­ó
¬»³­ ¿²¦«°¿­­»²ò Ø·óÛÏ «²¼ Ô±©óÛÏ ­·²¼ ¿´­ Í¸»´ª·²¹óÚ·´¬»® ¿«­¹»º$¸®¬ô 
¼»® Ó·¼óÛÏ ·­¬ ­»³·°¿®¿³»¬®·­½¸ò

Ì·°°æÌ·°°æ Ê»®©»²¼»² Í·» ¼»² íóÞ¿²¼óÛÏô «³ ¼»² Ù»­¿³¬µ´¿²¹ ¶» ²¿½¸ ß²©»²ó
¼«²¹ «²¼ °»®­*²´·½¸»² Ù»­½¸³¿½µ »·²¦«­¬»´´»²ò ×² µ´»·²»² Î<«³»² ³·¬ 
¹»®·²¹»³ ß¾­¬¿²¼ ¦« É¿²¼ ¾¦©ò Ð«¾´·µ«³ µ¿²² ³¿² ¼·» Þ¿­­¿²¬»·´» ±º¬ 
»¬©¿­ ®»¼«¦·»®»²ò Ù´»·½¸»­ ¹·´¬ º$® ¼·» Ø*¸»²¿²¬»·´»ô ©»²² ¼«®½¸ Ê»®ó

Ú´<½¸»² ©·» ¦òÞò Ú»²­¬»® ¼·» Î$½µµ±°°´«²¹­¿²º<´´·¹µ»·¬ »®¸*¸¬ ·­¬ò Ó·¬ ¼»³ 
­»³·°¿®¿³»¬®·­½¸»² Ó·¬¬»²¾¿²¼ ´<­­¬ ­·½¸ »¬©¿ »·²» Í¬*®º®»¯«»²¦ ¹»¦·»´¬ 
»´·³·²·»®»²ô ±¼»® »·² ¦« ­½¸©¿½¸ ª»®¬®»¬»²»® Ú®»¯«»²¦¾»®»·½¸ ¿²¸»¾»²ò

Ø· ÛÏæ Ó·¬ ¼·»­»³ Ð¿®¿³»¬»® µ*²²»² ¸±¸» Ú®»¯«»²¦»² ¿²¹»¸±¾»² ±¼»® 
¿¾¹»­»²µ¬ ©»®¼»²ò Î»¹»´¾»®»·½¸æ õñ�ïî ¼Þ � Ú®»¯«»²¦æ ïî µØ¦

Ó·¼ ÛÏæ Ó·¬ ¼·»­»³ Ð¿®¿³»¬»® µ*²²»² Ú®»¯«»²¦»² ¼»­ Ó·¬¬»²¾¿²¼»­ 
¿²¹»¸±¾»² ±¼»® ¿¾¹»­»²µ¬ ©»®¼»²ò Î»¹»´¾»®»·½¸ õñ�ïî ¼Þ 

Ó·¼ Ú®»¯æ Ó·¬ ¼·»­»³ Ð¿®¿³»¬»® µ¿²² ¼·» Ý»²¬»®óÚ®»¯«»²¦ ¼»­ Ó·¬¬»²¾¿²ó
¼»­ »·²¹»­¬»´´¬ ©»®¼»²ò Ú®»¯«»²¦¾»®»·½¸æ éð Ø¦ � ïî µØ¦

Ô±© ÛÏæ Ó·¬ ¼·»­»³ Ð¿®¿³»¬»® µ*²²»² ¬·»º»² Ú®»¯«»²¦»² ¿²¹»¸±¾»² ±¼»® 
¿¾¹»­»²µ¬ ©»®¼»²ò Î»¹»´¾»®»·½¸æ õñ�ïî ¼Þ � Ú®»¯«»²¦æ éð Ø¦ 

×²º±æ Ü·» ÛÏóÛ·²­¬»´´«²¹»² ©·®µ»² ²«® ¿«º ¼·» Ô¿«¬­°®»½¸»®¿«­¹¿¾»ô ­·» 

Ó±¼»

Ó±¼»

Û­ ­¬»¸»² ¼®»· º»­¬ »·²¹»­¬»´´¬» Ó±¼»­ º$® ¼·» µ´¿²¹´·½¸» Ù®«²¼¿¾­¬·³³«²¹ 
¼»­ Í§­¬»³­ ¦«® ß«­©¿¸´ò 

Ó«­·½æ Ü·»­»® Ó±¼» »·¹²»¬ ­·½¸ ¹»²»®»´´ º$® Ô·ª»óß²©»²¼«²¹»² «²¼ ¦«® 
É·»¼»®¹¿¾» ª±² Ó«­·µ ¿´´»® ß®¬ò

Ê±·½»æ Ú$® Í°®¿½¸¿²©»²¼«²¹»² ­±´´¬» ¼»® Ó±¼» þÊ±·½»þ ¹»©<¸´¬ ©»®¼»²ô 
¼»® ¿«º ¼·» ³»²­½¸´·½¸» Í¬·³³» ±°¬·³·»®¬ ·­¬ò

ÜÖæ Þ»· É·»¼»®¹¿¾» ª±² »´»µ¬®±²·­½¸»® Ó«­·µ ·­¬ ¼»® Ó±¼» þÜÖþ ¼·» ¾»­¬» 
É¿¸´ò

×²º±æ Ü·» Û·²­¬»´´«²¹»² ¼»­ Ü®»·¾¿²¼óÛÏ­ ©»®¼»² ²·½¸¬ ¼«®½¸ »·²»² 
É»½¸­»´ ¦©·­½¸»² Ó«­·½óñÊ±·½»óñÜÖóÓ±¼» $¾»®­½¸®·»¾»²ò Ü»® Ü®»·¾¿²¼ó

ÛÏ ­¬»¸¬ ¦«­<¬¦´·½¸ ¦« ¦«® Ê»®º$¹«²¹ò

Ü»´¿§

Ü»´¿§

D¾»® ¼»² Ó»²$°«²µ¬ þÜ»´¿§þ µ¿²² ¼·» ß«¼·±©·»¼»®¹¿¾» $¾»® ¼·» ÐÑÔßÎó
Ô¿«¬­°®»½¸»® ¦»·¬´·½¸ ª»®¦*¹»®¬ ©»®¼»²ò Ü·» Ê»®¦*¹»®«²¹ ´<­­¬ ­·½¸ ª±² ð 

×²º±æ Ü·» Û·²¸»·¬ Ó»¬»® ·­¬ °®¿µ¬·­½¸ô ©»²² ÐÑÔßÎ ¦òÞò ¿´­ Í¬$¬¦´¿«¬­°®»ó
½¸»® øÜ»´¿§óÔ·²»÷ ¾»· ¹®*A»®»² Ê»®¿²­¬¿´¬«²¹»² »·²¹»­»¬¦¬ ©»®¼»² ­±´´ò 
Í± µ¿²² ¾»·­°·»´­©»·­» ·² ¿µ«­¬·­½¸ ­½¸©·»®·¹»² Î<«³»² »·²» ¸±³±ó
¹»²»®» Í½¸¿´´ª»®¬»·´«²¹ ³·¬ ¾»­­»®»® Í°®¿½¸ª»®­¬<²¼´·½¸µ»·¬ ¾·­ ·² ¼·» 
¸·²¬»®»² Î»·¸»² »®®»·½¸¬ «²¼ ¼·» Ô¿«¬­¬<®µ» ¼»­ Ø¿«°¬¾»­½¸¿´´«²¹­­§­ó
¬»³­ ¿² ¼»® Þ$¸²» ®»¼«¦·»®¬ ©»®¼»²ò Í·» ¾®¿«½¸»² ´»¼·¹´·½¸ ¼·» Û²¬º»®ó
²«²¹ ¦©·­½¸»² ÐÑÔßÎ «²¼ ¼»® Þ$¸²» ·² Ó»¬»®² »·²¦«­¬»´´»²ô «³ ÐÑÔßÎ 
¿µ«­¬·­½¸ ¦»·¬¹´»·½¸ ³·¬ ¼»® Ø¿«°¬¾»­½¸¿´´«²¹ ­°·»´»² ¦« ´¿­­»²ò

íòí Ê»®©¿´¬»² ¼»® Ð®»­»¬­

Ô±¿¼ Ð®»­»¬

Í¬±®» Ð®»­»¬

Û®¿­» Ð®»­»¬

Ô±¿¼ Ð®»­»¬

Æ«³ Ê»®©¿´¬»² ª±² »·¹»²»² ÜÍÐóÛ·²­¬»´´«²¹»² ­¬»¸»² º$²º Í°»·½¸»®°´<¬¦» 
øËï ¾·­ Ëë÷ ¦«® Ê»®º$¹«²¹ò þËþ ­¬»¸¬ º$® þË­»®óÐ®»­»¬þò Û·² Ë­»®óÐ®»­»¬ ¾»ó
·²¸¿´¬»¬ ¿´´» Ð¿®¿³»¬»® ¼»® ·³ ÜÍÐóÓ»²$ ¹»¾±¬»²»² Û·²­¬»´´³*¹´·½¸µ»·¬»² 
øÓ±¼»ô Ü®»·¾¿²¼óÛÏô Ü»´¿§ô Ü·­°´¿§óØ»´´·¹µ»·¬ »¬½ò÷ò 

Ü«®½¸ Ü®»¸»² ¿³ Ó¿­¬»®óÎ»¹´»® µ¿²² ¼¿­ ¦« ´¿¼»²¼» Ð®»­»¬ Ëï ¾·­ Ëë 
¿«­¹»©<¸´¬ ©»®¼»²ô ³·¬ Þ»­¬<¬·¹«²¹ ¼«®½¸ Ü®$½µ»² ¿«º ¼»² Ó¿­¬»®óÎ»¹´»® 
©·®¼ ¼¿­ Ð®»­»¬ ¹»´¿¼»²ò D¾»® þÛ¨·¬þ µ¿²² ¼¿­ Ó»²$ ª»®´¿­­»² ©»®¼»²ô ±¸²» 
»·² Ð®»­»¬ ¦« ´¿¼»²ò

Í¬±®» Ð®»­»¬
Ø·»® µ*²²»² ¼·» ¿µ¬«»´´»² Û·²­¬»´´«²¹»² ¼»­ ÜÍÐóÓ»²$­ ¿¾¹»­°»·½¸»®¬ 
©»®¼»²ò Ü«®½¸ Ü®»¸»² ¿³ Ó¿­¬»®óÎ»¹´»® µ¿²² ¼»® Í°»·½¸»®°´¿¬¦ Ëï ¾·­ Ëë 
¿«­¹»©<¸´¬ ©»®¼»²ò Þ»· Þ»­¬<¬·¹«²¹ ¼»® ß«­©¿¸´ $¾»® Ü®$½µ»² ¿«º Ó¿­¬»® 

µ¿²² ¼¿­ Ó»²$ ª»®´¿­­»² ©»®¼»²ô ±¸²» »·² Ð®»­»¬ ¦« ­°»·½¸»®²ò

Ì»¨¬óÛ¼·¬±®æ Ü«®½¸ Ü®»¸»² ¿³ Ó¿­¬»®óÎ»¹´»® ¹»´¿²¹¬ ³¿² ·² ¼¿­ Ì»¨¬º»´¼ 
«²¼ µ¿²² ¼«®½¸ ¼·» Ó»²$óÐ«²µ¬» þÍ¿ª»þô þÝ´»¿®þ «²¼ þÝ¿²½»´þ ²¿ª·¹·»®»²ò 
×­¬ ¼¿­ Ì»¨¬º»´¼ ¿²¹»©<¸´¬ô µ¿²² ¼«®½¸ Ü®$½µ»² ¼·» »®­¬» ¼»® ïî Í¬»´´»² ¿²ó
¹»©<¸´¬ô «²¼ ¼«®½¸ Ü®»¸»² »·² Þ«½¸­¬¿¾» ±¼»® Æ»·½¸»² ¿«­¹»©<¸´¬ ©»®¼»²ò 
Ü«®½¸ »®²»«¬»­ Ü®$½µ»² ¹»´¿²¹¬ ³¿² ¦«® ²<½¸­¬»² ¼»® ïî Í¬»´´»² «²¼ µ¿²² 
©»·¬»®» Þ«½¸­¬¿¾»² ±¼»® Æ»·½¸»² ¿«­©<¸´»²ò Ü¿­ Ì»¨¬º»´¼ ª»®´¿­­»² µ¿²² 
³¿² $¾»® ¦©»·³¿´·¹»­ Ü®$½µ»² ¼»­ Ó¿­¬»®óÎ»¹´»®­ ø±¸²» ¦« ¼®»¸»²ÿ÷ò Û­ 
»®­½¸»·²¬ »·² Û²¬»®óÍ§³¾±´ øÐº»·´÷ô ¶»¬¦¬ µ¿²² ³¿² ¼«®½¸ Ü®»¸»² ¿«­ ¼»³ 
Ì»¨¬º»´¼ ¦« þÍ¿ª»þô þÝ´»¿®þ «²¼ þÝ¿²½»´þ ²¿ª·¹·»®»²ò

Í¿ª»æ ×­¬ þÍ¿ª»þ ¿«­¹»©<¸´¬ô ©·®¼ ³·¬ Ü®$½µ»² ¿«º Ó¿­¬»® ¼¿­ Ð®»­»¬ 
¹»­°»·½¸»®¬ô «²¼ ³¿² µ»¸®¬ ¦«®$½µ ·² ¼¿­ ß«­©¿¸´ Ó»²$ Ëï ¾·­ Ëë «³ ¼¿­ 
Ð®»­»¬ ¿«º »·²»² ©»·¬»®»² Í°»·½¸»®°´¿¬¦ ¦« µ±°·»®»²ô ±¼»® $¾»® þÛ¨·¬þ ¼¿­ 
Ó»²$ ¦« ª»®´¿­­»²ò

Ý´»¿®æ ×­¬ þÝ´»¿®þ ¿«­¹»©<¸´¬ô ©·®¼ ³·¬ Ü®$½µ»² ¿«º Ó¿­¬»® ¼¿­ Ì»¨¬º»´¼ 
¹»´*­½¸¬ «²¼ ¼·» Û·²¹¿¾» »·²»­ ²»«»² Ò¿³»²­ ·­¬ ³*¹´·½¸ò

Ý¿²½»´æ ×­¬ þÝ¿²½»´þ ¿«­¹»©<¸´¬ô ©·®¼ ³·¬ Ü®$½µ»² ¿«º Ó¿­¬»®  ¼·» Ò¿ó
³»²­ª»®¹¿¾» ¿¾¹»¾®±½¸»²ô «²¼ ³¿² µ»¸®¬ ¦«®$½µ ·² ¼¿­ ß«­©¿¸´óÓ»²$ 
Ëï ¾·­ Ëëô «³ »·²»² ¿²¼»®»² Í°»·½¸»®°´¿¬¦ ¦« ©<¸´»²ô ±¼»® $¾»® þÛ¨·¬þ ¼»² 
Í°»·½¸»®ª±®¹¿²¹ µ±³°´»¬¬ ¿¾¦«¾®»½¸»²ò

� 
Û²

¹´
·­

¸
� 

Ü
»«

¬­
½¸

� 
Ú®

¿²
9¿

·­
� 

×¬
¿´

·¿
²

±
� 

Û­
°¿

/±
´



ÐÑÔßÎ ïðñïî  ÓÕî   ïòð

îð

Û®¿­» Ð®»­»¬
Ø·»® µ¿²² ¼¿­ ¿²¹»©<¸´¬» Ð®»­»¬ ¹»´*­½¸¬ ©»®¼»²ò Ó·¬ Ü®$½µ»² ¿«º Ó¿­¬»® 
©·®¼ ¶»¼±½¸ ²±½¸ µ»·² Ô*­½¸ª±®¹¿²¹ ¿«­¹»´*­¬ô »­ »®­½¸»·²¬ ¦«»®­¬ »·²» 
Í·½¸»®¸»·¬­¿¾º®¿¹»æ

 Ç»­ñÒ±

Ó·¬ Ü®»¸»² µ¿²² ³¿² ¦©·­½¸»² þÇ»­þ «²¼ þÒ±þ ©»½¸­»´²ô ³·¬ Ü®$½µ»² ¼»­ 
Ó¿­¬»®óÎ»¹´»®­ ¼·» ß«­©¿¸´ ¾»­¬<¬·¹»²ò þÇ»­þ ´*­½¸¬ ¼¿­ Ð®»­»¬ «²©·¼»®®«ºó
´·½¸ô $¾»® þÒ±þ µ»¸®¬ ³¿² ·² ¼¿­ ÜÍÐóÓ»²$ ¦«®$½µò

íòì Ü·­°´¿§

ÔÝÜ Ü·³

Þ®·¹¸¬²»­­

Ý±²¬®¿­¬

ÔÝÜ Ü·³æ ó
¬»® Ø»´´·¹µ»·¬ò ×­¬ ¼·» Ú«²µ¬·±² ¿µ¬·ª·»®¬ øÑ²÷ô ¼«²µ»´¬ ­·½¸ ¼¿­ Ü·­°´¿§ ¿½¸¬ 
Í»µ«²¼»² ²¿½¸ ¼»® ´»¬¦¬»² Þ»¼·»²«²¹ ¼»­ Ó¿­¬»®óÎ»¹´»®­ ¿¾ô ¾´»·¾¬ ¿¾»® 
©»·¬»®¸·² ¹«¬ ´»­¾¿®ò Í±¾¿´¼ ¼»® Ó¿­¬»®óÎ»¹´»® ¾»¼·»²¬ ©·®¼ô ´»«½¸¬»¬ ¼¿­ 
Ü·­°´¿§ ©·»¼»® ·² ¼»® »·²¹»­¬»´´¬»² Ø»´´·¹µ»·¬ò

Þ®·¹¸¬æ ß²°¿­­«²¹ ¼»® Ü·­°´¿§óØ»´´·¹µ»·¬ ª±² ð ¾·­ ïðò

Ý±²¬®¿­¬æ Û·²­¬»´´«²¹ ¼»­ Ü·­°´¿§óÕ±²¬®¿­¬»­ ª±² ð ¾·­ ïðò

íòë Ú¿½¬±®§óÎ»­»¬

Ú¿½¬±®§ Î»­»¬

Î»­»¬

� Ó·¬¬»´­ þÎ»­»¬þ µ¿²² ÐÑÔßÎ ¿«º ¼·» ©»®µ­»·¬·¹»² ÜÍÐóÛ·²­¬»´´«²¹»² 
¦«®$½µ¹»­»¬¦¬ ©»®¼»²ò

� Ó·¬ Ü®$½µ»² ¿«º Ó¿­¬»® ©·®¼ ²±½¸ µ»·² Î»­»¬ ¿«­¹»´*­¬ô »­ »®­½¸»·²¬ 
¦«»®­¬ »·²» Í·½¸»®¸»·¬­¿¾º®¿¹»æ

 Ç»­ñÒ±

Ó·¬ Ü®»¸»² µ¿²² ³¿² ¦©·­½¸»² þÇ»­þ «²¼ þÒ±þ ©»½¸­»´²ô ³·¬ Ü®$½µ»² 
¼»­ Ó¿­¬»®óÎ»¹´»®­ ¼·» ß«­©¿¸´ ¾»­¬<¬·¹»²ò D¾»® þÒ±þ µ»¸®¬ ³¿² ·² ¼¿­ 

É»®µ­»·²­¬»´´«²¹ ¦«®$½µæ ¿´­ Ó±¼» ©·®¼ þÓ«­·½þ »·²¹»­¬»´´¬ô ¼·» Þ´«»¬±±¬¸ó
Ê»®¾·²¼«²¹ ©·®¼ ¹»µ¿°°¬ô ¿´´» º$²º Ë­»®óÐ®»­»¬­ ©»®¼»² ¹»´*­½¸¬ò 

Ì·°°æÌ·°°æ Ü·»­» Ú«²µ¬·±² ·­¬ ¦òÞò ­·²²ª±´´ô ©»²² ¼¿­ Í§­¬»³ ±º¬ ·³ Ê»®´»·¸»·²ó
­¿¬¦ ·­¬ò Í± µ¿²² »­ ª±® ß«­¹¿¾» ¿² »·²»² ²»«»² Õ«²¼»² ­½¸²»´´ ·² ¼»² 
É»®µ­¦«­¬¿²¼ ª»®­»¬¦¬ ©»®¼»²ò

íòê Ê»®´¿­­»² ¼»­ ÜÍÐóÓ»²$­

Û¨·¬

D¾»® ¼·»­»² Ó»²$°«²µ¬ µ¿²² ³¿² ¼¿­ ÜÍÐóÓ»²$ ª»®´¿­­»² «²¼ ¦« Ó¿­¬»®ó
Ê±´«³» ¦«®$½µµ»¸®»²ò Ü·»­ ¹»­½¸·»¸¬ ¿«¬±³¿¬·­½¸ô ©»²² ©<¸®»²¼ ¿½¸¬ 
Í»µ«²¼»² µ»·²» Û·²¹¿¾» $¾»® ¼»² Ó¿­¬»®óÎ»¹´»® »®º±´¹¬ò

ì Þ´«»¬±±¬¸

Ê»®¾·²¼«²¹ ³·¬ »·²»³ Þ´«»¬±±¬¸óÙ»®<¬ ¸»®­¬»´´»²
� Ó¿­¬»®óÎ»¹´»® ¼®$½µ»²ô ¾·­ ·³ Ó»²$ þÞ´«»¬±±¬¸þ »®­½¸»·²¬

� ²±½¸³¿´·¹»­ Ü®$½µ»² ­¬¿®¬»¬ ¼»² Ê»®¾·²¼«²¹­¿«º¾¿« øþÐ¿·®·²¹þ÷

� 
¼»® ß«­©¿¸´´·­¬» ¼»­ Þ´«»¬±±¬¸óº<¸·¹»² Ù»®<¬­

� ²«² ·³ Þ´«»¬±±¬¸óÙ»®<¬ þØÕ ß«¼·± ÐÑÔßÎþ ©<¸´»²ô «³ ¼·» Ù»®<¬» ¦« 
ª»®¾·²¼»²

Í±¾¿´¼ ¼·» Ê»®¾·²¼«²¹ »®º±´¹®»·½¸ ¸»®¹»­¬»´´¬ ·­¬ô ´»«½¸¬»¬ ¼¿­ Þ´«»¬±±¬¸ó

ß«¬±³¿¬·­½¸»­ Ê»®¾·²¼»² ¦« Þ´«»¬±±¬¸óÙ»®<¬»²
Ò¿½¸ »®²»«¬»³ Û·²­½¸¿´¬»² ª±² ÐÑÔßÎ ©·®¼ º$® ¼·» Ü¿«»® ª±² ïîð Í»µ«²ó
¼»² ¿«¬±³¿¬·­½¸ ©·»¼»® ²¿½¸ ¼»³ ¦«´»¬¦¬ ª»®¾«²¼»²»² Ù»®<¬ ¹»­«½¸¬ «²¼ 
»·²» Ê»®¾·²¼«²¹ ¸»®¹»­¬»´´¬ô »·² ³¿²«»´´»® Ê»®¾·²¼«²¹­¿«º¾¿« $¾»® Þ´«»ó
¬±±¬¸óÐ¿·®·²¹ ·­¬ ²·½¸¬ ²*¬·¹ò Ò¿½¸ ß¾´¿«º ¼»® ïîð ­»½ò µ¿²² ¼»® Í«½¸ª±®ó
¹¿²¹ ¼«®½¸ »®²»«¬»­ ß«­ó «²¼ Û·²­½¸¿´¬»² ª±² ÐÑÔßÎ ¹»­¬¿®¬»¬ô ±¼»® »·² 
³¿²«»´´»® Ê»®¾·²¼«²¹­¿«º¾¿« $¾»® Þ´«»¬±±¬¸óÐ¿·®·²¹ ¿«­¹»´*­¬ ©»®¼»²ò

É»½¸­»´ ¦©·­½¸»² Þ´«»¬±±¬¸óÙ»®<¬»²
Û­ ·­¬ ²·½¸¬ ³*¹´·½¸ô ¦« »·²»³ ¿²¼»®»² Þ´«»¬±±¬¸óÙ»®<¬ ¦« ©»½¸­»´²ô 
­±´¿²¹» »·² Þ´«»¬±±¬¸óÙ»®<¬ ²±½¸ ª»®¾«²¼»² ·­¬ ±¼»® ÐÑÔßÎ ²¿½¸ ¼»³ ¦«ó
´»¬¦¬ ª»®¾«²¼»²»² Ù»®<¬ ­«½¸¬ò Ú$¸®»² Í·» ¼·» Þ´«»¬±±¬¸ Ð¿·®·²¹óÚ«²µ¬·±² 
»®²»«¬ ¿«­ô «³ ¼¿­ ¿µ¬«»´´ ª»®¾«²¼»²» Ù»®<¬ ¦« ¬®»²²»² «²¼ »·² ¿²¼»®»­ 
Þ´«»¬±±¬¸óÙ»®<¬ ¦« ª»®¾·²¼»²ò

ß½¸¬«²¹æ Þ´«»¬±±¬¸óÐ¿·®·²¹ ´*­¬ ·³³»® »·²»² ²»«»² Þ´«»¬±±¬¸ó
Ê»®¾·²¼«²¹­¿«º¾¿« ¿«­ «²¼ ¬®»²²¬ ¼¿¾»· »·²» »ª»²¬«»´´ ¾»­¬»¸»²¼» 
Ê»®¾·²¼«²¹ÿ

Î»·½¸©»·¬»
ÐÑÔßÎ «²¬»®­¬$¬¦¬ Þ´«»¬±±¬¸ ëò Þ»· Ê»®©»²¼«²¹ »·²»­ Þ´«»¬±±¬¸ ëóº<¸·¹»² 
Ù»®<¬­ ­·²¼ Î»·½¸©»·¬»² ¾·­ ¦« ìð ³ ³*¹´·½¸ò Þ»· Ù»®<¬»²ô ¼·» Þ´«»¬±±¬¸ ë 
²·½¸¬ «²¬»®­¬$¬¦»²ô ¾»¬®<¹¬ ¼·» Î»·½¸©»·¬»® ·ò¼òÎò ¾·­ ¦« ïð ³ô ·­¬ ¿´´»®ó
¼·²¹­ ª±² ª»®­½¸·»¼»²»² Ú¿µ¬±®»² ©·» ¼»® Ï«¿´·¬<¬ «²¼ Í»²¼»´»·­¬«²¹ 
¼»­ Þ´«»¬±±¬¸óÙ»®<¬­ «²¼ ¼»² Û·¹»²­½¸¿º¬»² ¼»® Ë³¹»¾«²¹ ¿¾¸<²¹·¹ 
ø¾»·­°·»´­©»·­» Ó¿«»®² ¿´­ Ø·²¼»®²·­­» ·²²»®¸¿´¾ ¼»® Ú«²µµ±³³«²·µ¿¬·ó
±²­­¬®»½µ» ±¼»® ¿«½¸ »·²» Í½¸«¬¦¸$´´» ¼»­ Þ´«»¬±±¬¸óÙ»®<¬»­÷ò É·®¼ ¼·» 
Î»·½¸©»·¬» $¾»®­½¸®·¬¬»² ±¼»® ¼·» Ê»®¾·²¼«²¹ ¼«®½¸ É<²¼» ±¼»® Ó¿«»®² 
¹»­¬*®¬ô «²¬»®¾®·½¸¬ ¼·» ß«¼·±©·»¼»®¹¿¾» øÞ´«»¬±±¬¸óÍ§³¾±´ ·³ Ü·­°´¿§ ª±² 
ÐÑÔßÎ ¾´·²µ¬ ­½¸²»´´÷ò 

É·®¼ ¼¿­ Þ´«»¬±±¬¸óÙ»®<¬ ·²²»®¸¿´¾ ïîð Í»µ«²¼»² »®²»«¬ ·² Î»·½¸©»·¬» 
¹»¾®¿½¸¬ô ­± ©·®¼ ¼·» Ê»®¾·²¼«²¹ ¿«¬±³¿¬·­½¸ ©·»¼»® ¸»®¹»­¬»´´¬ô ¼¿­ 
Þ´«»¬±±¬¸óÍ§³¾±´ ·³ Ü·­°´¿§ ª±² ÐÑÔßÎ ´»«½¸¬»¬ ¼¿²² ©·»¼»® ¼¿«»®¸¿º¬ò

Í¬±¬¬»®² ±¼»® ß«­­»¬¦»® ¾»· Þ´«»¬±±¬¸óß«¼·±­¬®»¿³·²¹
ß«¼·±­¬®»¿³·²¹ °»® Þ´«»¬±±¬¸ ·­¬ °®·²¦·°¾»¼·²¹¬ ­¬*®¿²º<´´·¹»® ¿´­ »·²» 
Õ¿¾»´ª»®¾·²¼«²¹ô ¼¿ ¾»· ¼»® Ó«­·µ©·»¼»®¹¿¾» »·² µ±²­¬¿²¬»® Ü¿¬»²­¬®±³ 
±¸²» Ë²¬»®¾®»½¸«²¹ ¹»©<¸®´»·­¬»¬ ­»·² ³«­­ò

×³ ×¼»¿´º¿´´ ¾»­¬»¸¬ ¼·®»µ¬»® þÍ·½¸¬µ±²¬¿µ¬þ ¦©·­½¸»² ÐÑÔßÎ «²¼ ¼»³ 
Þ´«»¬±±¬¸óÙ»®<¬ô «³ »·²» ­¬*®«²¹­º®»·» É·»¼»®¹¿¾» ±¸²» ß«­­»¬¦»® ¦« 
»®³*¹´·½¸»²ò 

Ì·°°æÌ·°°æ É<¸®»²¼ ¼»® Þ´«»¬±±¬¸óÊ»®¾·²¼«²¹ µ*²²»² ³*¹´·½¸»®©»·­» ¿«½¸ 
Í§­¬»³óô Þ»²¿½¸®·½¸¬·¹«²¹­ó «²¼ Õ´·²¹»´¬*²» ¼»­ Þ´«»¬±±¬¸óÙ»®<¬­ 
©·»¼»®¹»¹»¾»² ©»®¼»²ò Ü»¿µ¬·ª·»®»² Í·» ¼·»­» Ú«²µ¬·±²»² ¿² ×¸®»³ 
Þ´«»¬±±¬¸óÙ»®<¬ô «³ «²»®©$²­½¸¬» Í¬*®«²¹»² ¾»· ¼»® ß«¼·±©·»¼»®¹¿¾» 
¦« ª»®³»·¼»²ò

©©©ò¾´«»¬±±¬¸ò±®¹©©©ò¾´«»¬±±¬¸ò±®¹ò



ÐÑÔßÎ ïðñïî  ÓÕî   ïòð

îï

ë Ì»½¸²·­½¸» Ü¿¬»²

Í§­¬»³
Õ»²²¼¿¬»²

Õ±²¦»°¬·±² ßµ¬·ª»­ Í<«´»²´¿«¬­°®»½¸»®óÍ§­¬»³ ßµ¬·ª»­ Í<«´»²´¿«¬­°®»½¸»®óÍ§­¬»³

Í§­¬»³óÕ±³°±²»²¬»² ï ¨ Í«¾©±±º»®ô ï ¨ Í°¿½»®ô ï ¨ Ó·¼ñØ·¹¸ «²·¬ ï ¨ Í«¾©±±º»®ô ï ¨ Í°¿½»®ô ï ¨ Ó·¼ñØ·¹¸ «²·¬

Ó¿¨ò ÍÐÔ Í°·¬¦»í÷ ïíð ¼Þ ïíð ¼Þ 

Ì®»²²º®»¯«»²¦ ïèð Ø¦ ïèð Ø¦

D¾»®¬®¿¹«²¹­¾»®»·½¸ óê ¼Þ ìîØ¦ ó ïèµØ¦ ìîØ¦ ó ïèµØ¦

D¾»®¬®¿¹«²¹­¾»®»·½¸ óïð ¼Þ íèØ¦ ó îðµØ¦ íëØ¦ ó îðµØ¦

¨ ª»®¬·µ¿´÷
ïîðp ¨ íðp ïîðp ¨ íðp

ß²­½¸´$­­»

ß²¿´±¹»® Û·²¹¿²¹
î ¨ ÈÔÎñÕ´·²µ»óÕ±³¾· øÓ·½ñÔ·²»÷ô ï ¨ êôí 
³³ Õ´·²µ» ø×²­¬®«³»²¬÷ô ï ¨ Ý¸·²½¸ Í¬»®»±

î ¨ ÈÔÎñÕ´·²µ»óÕ±³¾· øÓ·½ñÔ·²»÷ô ï ¨ êôí 
³³ Õ´·²µ» ø×²­¬®«³»²¬÷ô ï ¨ Ý¸·²½¸ Í¬»®»±

Ó·¨óß«­¹¿²¹ ï ¨ ÈÔÎ ï ¨ ÈÔÎ

Ò»¬¦¿²­½¸´«­­ ï ¨ Õ¿´¬¹»®<¬»¿²­½¸´«­­ ï ¨ Õ¿´¬¹»®<¬»¿²­½¸´«­­

Û´»µ¬®±²·­½¸» Ü¿¬»²

Ê±®­¬«º»²¬§° ÜÍÐóÊ±®­¬«º» ÜÍÐóÊ±®­¬«º»

Û²¼­¬«º»²¬§° Ý´¿­­ ÜóÞ·¿³°»¼ Ý´¿­­ ÜóÞ·¿³°»¼

Û²¼­¬«º»²´»·­¬«²¹ ÎÓÍ ëððÉ ëððÉ

Û²¼­¬«º»²´»·­¬«²¹ Í°·¬¦» îððð É îððð É

Ô»·­¬«²¹­¿«º²¿¸³» ðòè ßñïðð ó îìð Ê ²±³·²¿´ øÛÒ êîíêèóï÷ ðòè ßñïðð ó îìð Ê ²±³·²¿´ øÛÒ êîíêèóï÷

Ó¿¨·³¿´»® Û·²¹¿²¹­°»¹»´ ïê ¼Þ« ïê ¼Þ«

Ô¿«¬­°®»½¸»®­½¸«¬¦ ÎÓÍóñÐ»¿µóÔ·³·¬»® ÎÓÍóñÐ»¿µóÔ·³·¬»®

Í¿³°´» Î¿¬» îì µØ¦ îì µØ¦

Ô¿¬»²¦ î ³­ î ³­

ß²¦»·¹» ÔÝÜ ÔÝÜ

ÜÍÐóÚ«²µ¬·±²»²
Ð®»­»¬­ô ë ­°»·½¸»®¾¿®» Ë­»® Ð®»­»¬­ô Ü»´¿§ô 
ÔÝÜ ¼·³³¾¿®ô íóÞ¿²¼ ÛÏô ­»³·°¿®¿³»¬®·ó
­½¸»® Ó·¼óÛÏ 

Ð®»­»¬­ô ë ­°»·½¸»®¾¿®» Ë­»® Ð®»­»¬­ô Ü»´¿§ô 
ÔÝÜ ¼·³³¾¿®ô íóÞ¿²¼ ÛÏô ­»³·°¿®¿³»¬®·ó
­½¸»® Ó·¼óÛÏ 

Ú·´¬»® Ð®»­»¬­ Ó«­·½ô Ê±·½»ô ÜÖ Ó«­·½ô Ê±·½»ô ÜÖ

Þ´«»¬±±¬¸ Ö¿ øëôð÷ô ÌÉÍ Ö¿ øëôð÷ô ÌÉÍ

Ó»½¸¿²·­½¸» Ü¿¬»²

Ù»¸<«­»³¿¬»®·¿´ Þ·®µ» Ó«´¬·°´»¨ô ß´«³·²·«³ Þ·®µ» Ó«´¬·°´»¨ô ß´«³·²·«³

Ú¿®¾»
Ì·»º­½¸©¿®¦ øÎßÔ çððë÷ô Í·¹²¿´©»·A øÎßÔ 
çððí÷

Ì·»º­½¸©¿®¦ øÎßÔ çððë÷ô Í·¹²¿´©»·A øÎßÔ 
çððí÷

Ú®±²¬¹·¬¬»®
¿²¬·µ±®®±­·ª ¾»­½¸·½¸¬»¬»­ Í¬¿¸´¹·¬¬»® ³·¬ ¿²¬·µ±®®±­·ª ¾»­½¸·½¸¬»¬»­ Í¬¿¸´¹·¬¬»® ³·¬ 

Æ«¾»¸*® ·²µ´«­·ª»
Ì®¿²­°±®¬½±ª»® øÍ«¾÷ô Ì®¿²­°±®¬¬¿­½¸» 
øÓ·¼ñØ·¹¸ «²·¬÷

Ì®¿²­°±®¬½±ª»® øÍ«¾÷ô Ì®¿²­°±®¬¬¿­½¸» 
øÓ·¼ñØ·¹¸ «²·¬÷

ß¾³»­­«²¹»² øÞ ¨ Ø ¨ Ì÷ô ³»¬®·­½¸

ß¾³»­­«²¹»² øÞ ¨ Ø ¨ Ì÷ô ·³°»®·¿´ ïìóçñïê ¨ èïóéñè ¨ ïèóïíñïê ·²½¸ ïìóçñïê ¨ èìóïñè ¨ ïèóïíñïê ·²½¸

Ù»©·½¸¬ô ³»¬®·­½¸ îêôç µ¹ îèôë µ¹

Ù»©·½¸¬ô ·³°»®·¿´ ëçôí ´¾­ êîôèí ´¾­

� 
Û²

¹´
·­

¸
� 

Ü
»«

¬­
½¸

� 
Ú®

¿²
9¿

·­
� 

×¬
¿´

·¿
²

±
� 

Û­
°¿

/±
´

ÐÑÔßÎ ïð ÓÕî ÐÑÔßÎ ïî ÓÕî



ÐÑÔßÎ ïðñïî  ÓÕî   ïòð

îî

Í«¾©±±º»®
Õ»²²¼¿¬»² «²¼ Õ±³°±²»²¬»²

Õ±²¦»°¬·±² ßµ¬·ª»® Í«¾©±±º»® ßµ¬·ª»® Í«¾©±±º»®

Ù»¸<«­»°®·²¦·°

Ú¿®¾»
Ì·»º­½¸©¿®¦ øÎßÔ çððë÷ô Í·¹²¿´©»·A øÎßÔ 
çððí÷

Ì·»º­½¸©¿®¦ øÎßÔ çððë÷ô Í·¹²¿´©»·A øÎßÔ 
çððí÷

Ì·»º¬±² ï ¨ ïðþ Õ±²«­´¿«¬­°®»½¸»® ï ¨ ïîþ Õ±²«­´¿«¬­°®»½¸»®

Ú®»¯«»²¦©»·½¸»
Ø±½¸°¿­­æ îì ¼ÞñÑµ¬¿ª»ô Ì·»º°¿­­æ îì ¼Þñ
Ñµ¬¿ª»

Ø±½¸°¿­­æ îì ¼ÞñÑµ¬¿ª»ô Ì·»º°¿­­æ îì ¼Þñ
Ñµ¬¿ª»

Ó»½¸¿²·­½¸» Ü¿¬»²

Ù»¸<«­»³¿¬»®·¿´ Þ·®µ» Ó«´¬·°´»¨ Þ·®µ» Ó«´¬·°´»¨

ß½®§´´¿½µ·»®«²¹ ß½®§´´¿½µ·»®«²¹

Ú®±²¬¹·¬¬»®
¾»­½¸·½¸¬»¬»­ Í¬¿¸´¹·¬¬»® ³·¬ ¸·²¬»®´»¹¬»³ ¾»­½¸·½¸¬»¬»­ Í¬¿¸´¹·¬¬»® ³·¬ ¸·²¬»®´»¹¬»³ 

ß¾³»­­«²¹»² øÞ ¨ Ø ¨ Ì÷ô ³»¬®·­½¸ íé ¨ ëêôî ¨ ìéôè ½³ íé ¨ êïôè ¨ ìéôè ½³ 

ß¾³»­­«²¹»² øÞ ¨ Ø ¨ Ì÷ô ·³°»®·¿´ ïìóçñïê ¨ îîóïñè ¨ ïèóïíñïê ·²½¸ ïìóçñïê ¨ îìóëñïê ¨ ïèóïíñïê ·²½¸

Ù»©·½¸¬ô ³»¬®·­½¸ ïçôíë µ¹ îðôç µ¹

Ù»©·½¸¬ô ·³°»®·¿´ ìîôêê ´¾­ ìêôðè ´¾­

Ó·¼ñØ·¹¸ Ë²·¬
Õ»²²¼¿¬»² «²¼ Õ±³°±²»²¬»²

Õ±²¦»°¬·±² Ð¿­­·ª» Ô¿«¬­°®»½¸»®­<«´» Ð¿­­·ª» Ô¿«¬­°®»½¸»®­<«´»

Ù»¸<«­»°®·²¦·° ¹»­½¸´±­­»² ¹»­½¸´±­­»²

Ó·¬¬»´óñØ±½¸¬±² ê ¨ íþ Õ±²«­´¿«¬­°®»½¸»® ê ¨ íþ Õ±²«­´¿«¬­°®»½¸»® 

Ø±½¸¬±² ï ¨ ïþ Õ±³°®»­­·±²­¬®»·¾»® ï ¨ ïþ Õ±³°®»­­·±²­¬®»·¾»® 

Ø±®² Ý±²­¬¿²¬óÜ·®»½¬·ª·¬§óØ±®² Ý±²­¬¿²¬óÜ·®»½¬·ª·¬§óØ±®²

¨ ª»®¬·µ¿´÷
ïîðp ¨ íðp ïîðp ¨ íðp

Ó»½¸¿²·­½¸» Ü¿¬»²

Ù»¸<«­»³¿¬»®·¿´ ¿´«³·²«³ ¿´«³·²«³

Ð«´ª»®¾»­½¸·½¸¬«²¹ Ð«´ª»®¾»­½¸·½¸¬«²¹

Ú®±²¬¹·¬¬»®
¾»­½¸·½¸¬»¬»­ Í¬¿¸´¹·¬¬»® ³·¬ ¸·²¬»®´»¹¬»³ ¾»­½¸·½¸¬»¬»­ Í¬¿¸´¹·¬¬»® ³·¬ ¸·²¬»®´»¹¬»³ 

ß¾³»­­«²¹»² øÞ ¨ Ø ¨ Ì÷ô ³»¬®·­½¸ ïðôé ¨ èîôé ¨ ïîôè ½³ ïðôé ¨ èîôé ¨ ïîôè ½³ 

ß¾³»­­«²¹»² øÞ ¨ Ø ¨ Ì÷ô ·³°»®·¿´ ìóéñíî ¨ íðóçñïê ¨ ëóïñíî ·²½¸ ìóéñíî ¨ íðóçñïê ¨ ëóïñíî ·²½¸

Ù»©·½¸¬ô ³»¬®·­½¸ ìôéë µ¹ ìôéë µ¹

Ù»©·½¸¬ô ·³°»®·¿´ ïðôìé ´¾­ ïðôìé ´¾­

ÐÑÔßÎ ïð ÓÕî ÐÑÔßÎ ïî ÓÕî

ÐÑÔßÎ ïð ÓÕî ÐÑÔßÎ ïî ÓÕî



ÐÑÔßÎ ïðñïî  ÓÕî   ïòð

îí

Í°¿½»®
Ó»½¸¿²·­½¸» Ü¿¬»²

Ù»¸<«­»³¿¬»®·¿´ ß´«³·²·«³ ß´«³·²·«³

Ð«´ª»®¾»­½¸·½¸¬«²¹ Ð«´ª»®¾»­½¸·½¸¬«²¹

Ú®±²¬¹·¬¬»®
¾»­½¸·½¸¬»¬»­ Í¬¿¸´¹·¬¬»® ³·¬ ¸·²¬»®´»¹¬»³ ¾»­½¸·½¸¬»¬»­ Í¬¿¸´¹·¬¬»® ³·¬ ¸·²¬»®´»¹¬»³ 

ß¾³»­­«²¹»² øÞ ¨ Ø ¨ Ì÷ô ³»¬®·­½¸ ïðôé ¨ éêôç ¨ ïîôè ½³ ïðôé ¨ éêôç ¨ ïîôè ½³ 

ß¾³»­­«²¹»² øÞ ¨ Ø ¨ Ì÷ô ·³°»®·¿´ ìóéñíî ¨ íðóçñíî ¨ ëóïñíî ·²½¸ ìóéñíî ¨ íðóçñíî ¨ ëóïñíî ·²½¸

Ù»©·½¸¬ô ³»¬®·­½¸ îôè µ¹ îôè µ¹

Ù»©·½¸¬ô ·³°»®·¿´ êôïé ´¾­ êôïé ´¾­

í÷                             ï ¨ Ì±°¬»·´ à ï ³ô ïð û ÌØÜô Ø¿´¾®¿«³                          ï ¨ Ì±°¬»·´ à ï ³ô ïð û ÌØÜô Ø¿´¾®¿«³

Ü·» Þ´«»¬±±¬¸óÉ±®¬³¿®µ» «²¼ óÔ±¹±­ ­·²¼ Û·¹»²¬«³ ¼»® Þ´«»¬±±¬¸ Í×Ùô ×²½ò Ü·» Ò«¬¦«²¹ ¼·»­»® Ó¿®µ»² ¼«®½¸ ØÕ ß«¼·± »®º±´¹¬ «²¬»® Ô·¦»²¦ò 

ß´´» »®©<¸²¬»² É¿®»²¦»·½¸»² «²¼ Ý±°§®·¹¸¬­ ¹»¸*®»² ·¸®»² ¶»©»·´·¹»² Û·¹»²¬$³»®²ò

ê Æ«¾»¸*®

Ý±ª»® ÐÑÔßÎ ÓÕî Í«¾©±±º»®
ß®¬·µ»´²«³³»® Ý±ª»® ÐÑÔßÎ ïð ÓÕî Í«¾©±±º»®æ
ß®¬·µ»´²«³³»® Ý±ª»® ÐÑÔßÎ ïî ÓÕî Í«¾©±±º»®æ

Ü¿­ ¹»°±´­¬»®¬» Ý±ª»® ­½¸$¬¦¬ ¼»² Í«¾©±±º»® ¾»· Ì®¿²­°±®¬ «²¼ Ø¿²¼´·²¹ 
«²¼ ·­¬ ·³ Ô·»º»®«³º¿²¹ »²¬¸¿´¬»²ò

Ý¿®®§ Þ¿¹ ÐÑÔßÎ ÓÕî Ý±´«³²
ß®¬·µ»´²«³³»® 

Ü·» °®¿µ¬·­½¸» Ý¿®®§ Þ¿¹ ­½¸$¬¦¬ ¼·» Ó·¼óñØ·¹¸óË²·¬ «²¼ ¼»² Í°¿½»® ¾»·³ 
Ì®¿²­°±®¬ «²¼ »®´»·½¸¬»®¬ ¼¿­ Ø¿²¼´·²¹ò Í·» ·­¬ ·³ Ô·»º»®«³º¿²¹ »²¬¸¿´¬»²ò

ÐÑÔßÎ ÓÕî É¸»»´ Þ±¿®¼
ß®¬·µ»´²«³³»® 

Ü¿­ ÐÑÔßÎ ÓÕî É¸»»´ Þ±¿®¼ «²¬»®­¬$¬¦¬ ¼·½¸ 
¾»·³ Ì®¿²­°±®¬ ¼»·²»­ ÐÑÔßÎ ÓÕî Í§­¬»³­ 
­±©·» ÐÑÔßÎ èò Ê±®¾»®»·¬«²¹»² º$® ¼·» 
Ò«¬¦«²¹ »·²»­ Í°¿²²¹«®¬»­ ­·²¼ »¾»²º¿´´­ 
ª±®¸¿²¼»² ¼¿³·¬ ³¿² ­·½¸ ¼¿­ Ë³­»¬¦»² ¾»· 
Ø·²¼»®²·­­»² ©·» Ì®»°°»² ±¼»® ß¾­<¬¦»² ­°¿®¬ò 

ÍÑÒßÎ ïïë Í«¾ Ü
ß®¬·µ»´²«³³»® 

Ð¿­­»²¼» Í«¾©±±º»® Û®¹<²¦«²¹ ¦«® ÐÑÔßÎ ÓÕî

� 
Û²

¹´
·­

¸
� 

Ü
»«

¬­
½¸

� 
Ú®

¿²
9¿

·­
� 

×¬
¿´

·¿
²

±
� 

Û­
°¿

/±
´

ÐÑÔßÎ ïð ÓÕî ÐÑÔßÎ ïî ÓÕî



ÐÑÔßÎ ïðñïî  ÓÕî   ïòð

îì

é Í«¾»®©»·¬»®«²¹

Í«¾»®©»·¬»®«²¹ º$® ÐÑÔßÎ ïð  ÐÑÔßÎ ïî ³·¬ 
¦©»· ÍÑÒßÎ ïïë Í«¾ Ü

ÍÑÒßÎ
ïïë Í«¾ Ü

Ê±´«³»

Ð« ­¸ ¬± »¼·¬

×²°«¬

Ô

Ì¸®«

Ô
×²°«¬

Î

Ì¸®«

Î

îì¾·¬ Ü·¹·¬¿´ Í·¹²¿´ Ð®±½»­­±®

ÍÑÒßÎ
ïïë Í«¾ Ü

Ê±´«³»

Ð« ­¸ ¬± »¼·¬

×²°«¬

Ô

Ì¸®«

Ô
×²°«¬

Î

Ì¸®«

Î

îì¾·¬ Ü·¹·¬¿´ Í·¹²¿´ Ð®±½»­­±®

ÓÕî

ëÊ       ðòçß

ÐÑÔßÎ ïð 

Ð«­¸ ¬± »¼·¬

Ý¸¿®¹» ±² §́

ÓÕî

ëÊ       ðòçß

ÐÑÔßÎ ïð 

Ð«­¸ ¬± »¼·¬

Ý¸¿®¹» ±² §́

Î·¹¸¬Ô»º¬

Í«¾»®©»·¬»®«²¹ º$® ÐÑÔßÎ ïð  ÐÑÔßÎ ïî ³·¬ 
»·²»³ ÍÑÒßÎ ïïë Í«¾ Ü

ÍÑÒßÎ
ïïë Í«¾ Ü

Ê±´«³»

Ð«­¸ ¬± »¼·¬

×²°«¬

Ô

Ì¸®«

Ô
×²°«¬

Î

Ì¸®«

Î

îì¾·¬ Ü ·¹·¬¿´ Í·¹²¿´ Ð®±½»­­±®

ÓÕî

ëÊ       ðòçß

ÐÑÔßÎ ïð 

Ð«­¸ ¬± »¼·¬

Ý̧ ¿®¹» ±²́ §

ÓÕî

ëÊ       ðòçß

ÐÑÔßÎ ïð 

Ð«­¸ ¬± »¼·¬

Ý̧ ¿®¹» ±²́ §

Î·¹¸¬Ô»º¬



ÐÑÔßÎ ïðñïî  ÓÕî   ïòð

îë

� 
Û²

¹´
·­

¸
� 

Ü
»«

¬­
½¸

� 
Ú®

¿²
9¿

·­
� 

×¬
¿´

·¿
²

±
� 

Û­
°¿

/±
´



ÐÑÔßÎ ïðñïî  ÓÕî   ïòð

ëð



ÐÑÔßÎ ïðñïî  ÓÕî   ïòð

ëï



ç
è

ì
ð

¨
¨
¨
  

Ü
ó
í

ï
ç

ì

ØÕ ß«¼·±r � Ð±­¬º¿½¸ ïëðç � êêëçë Í¬ò É»²¼»´ � Ù»®³¿²§ � ·²º±à¸µ¿«¼·±ò½±³ � ©©©ò¸µ¿«¼·±ò½±³

×²¬»®²¿¬·±²¿´ ×²¯«·®·»­æ º¿¨ õìçóêè ëïóçðë îïë � ·²¬»®²¿¬·±²¿´à¸µ¿«¼·±ò½±³

Í«¾¶»½¬ ¬± ½¸¿²¹» ©·¬¸±«¬ ²±¬·½» � Ì»½¸²·­½¸» \²¼»®«²¹»² ª±®¾»¸¿´¬»²

Ý±°§®·¹¸¬­ îðîï Ó«­·½ ú Í¿´»­ Ù³¾Ø � ïðñîðîï

ÐÑÔßÎ ïðñïî ÓÕî




